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Abstract

This thesis investigates the merits of cross-disciplinary appropriations of natural-
scientific theory in architecture, particularly of the theory of autopoiesis as
appropriated in Patrik Schumacher’s two-volume tome 000 00000000000 00 000000000
1000. This investigation began with an interest in perceived connections between
urban dynamics and autopoietic processes in biological cells. In this context, Schu-
macher’s work was expected to offer, but did not deliver, an explanatory theoretical
framework. This raised questions about the role of cross-disciplinary appropria-
tions of natural-scientific theory in architecture in general and the appropriation of
autopoiesis in architectural theory in particular.

Areview of related literature shows that investigations of these questions are con-
founded by the conceptual broadness granted to theoretical ideas and the indirect
route along which autopoiesis has been appropriated in architecture. From its orig-
inal conception by Maturana et al. in microbiology in the 1970s to its appropriation
by Luhmann in sociology in the 1980s, on to the appropriation of its sociological in-
terpretation by Schumacher in architecture around 2011, the phenomena described
by the three instances of autopoiesis theory, and their varying grounding in empirical
evidence, have changed significantly. Meanwhile, natural-scientific theories inform
architectural practice and research across a broad spectrum between metaphori-
cal ambiguity and literal exactitude, from conceptual inspiration in applied design
and literal design guidance as is common in biomimicry, to scholarly explanation
and empirical prediction. Between these intricacies, the following research ques-
tion arises: (1000 000 0100 O00000 O0 O0O0000 0000000000 0000000000000 00 000 000000
00 0O000O0Con0 iboD 000 LOoooooooibo 0o 0ooobgio booboootooooo boooooeoo

To address this question from an academic architectural research perspective,
this study uses a mixed-method approach, drawing on discourse analysis, close read-
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ing, visual interpretation, and inference to the best explanation to analyse 16 per-
tinent samples from 000 00000000000 00 000000000000 both individually as well as in
aggregate, using previously-established categorisations of language use and merits
of theory appropriation. It thereby determines how Schumacher’s theory relates
“architecture” to prior (i.e., Luhmann’s or Maturana et al.’s) instances of autopoiesis
theory, the degree of literality of these references, and their likely beneficiaries.
The outcomes of this analysis show that the connections drawn between ar-
chitecture and autopoiesis in 000 00000000000 00 O00000000000 evoke (or at least do
not preclude evoking) biological systems rather than aligning exclusively with Schu-
macher’s conceptualisation of architecture as a social system. They also suggest that
a significant portion of these connections appear to benefit the author (Schumacher)
rather than the reader by legitimising and obfuscating rather than providing explana-
tory convergence. Furthermore, the analysis shows how these connections are not
committed to a uniform use of language, ranging across literal, metaphorical, ana-
logical, and similised modes. Schumacher thus seems to operate somewhat ambigu-
ously across all analytical frameworks and distinctions applied in this study, taking
an approach that may benefit conceptual inspiration of the design practice rather
than rigorous descriptions of academic research his theory purports to do. In this
view, Schumacher’s theory appropriation appears to enjoy the conceptual tolerance
cultivated on the design practice side of the field but seems unlikely to substantially
benefit either the professional practice or academic research arms of the discipline.
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SIJT BTTPDJBUJPO CFUXFFO VSCBO QSPDFTTFT BOE CJPMPHJIDBM T
UIBUPG UIFUIBPSR@BIJFARBNT UP EHSBTQ NPSF DPNQMFY DIBSBDUFSJ
UIF DJUZ XJUIJO UIF DPOUFNQPSBSZVSCBO EFTJHO EJTDPVSTFC JO Q|
PG QBUUFSOT UP HSPX PS EFDBZ BDDPSEJOH UP JOIBCJUBOUTS SFRV
PXT PG FOFSHZC DPTUTC HPPETC TFSWJIDFT PS DJUZOFUXPSLT DPOOT
bBMPSTPDIJBM SFMBUFEUPBO FOUJSFVSCBO NFUBCPMJTNe. #V!IFU B
UIFSFGPSFCUIJT PCWJIPVT ZFU WBHVFDPOOFDUJPO CFUXFFO VSCBO C
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DBMDPODFQUTC UIJTIDFATBMIB® BEIF RVFTUIJPOTJUQSPWPLFT (
JOUSJHVJOHCVUBMTP QSPGPVOEMZ SFMBUFE UP IPXOFXVOEFS"
DBQUVSFEJOUIFOBSSBUPSSTPQFOJOH NFFORINEPVHSWFPPSGJ UORH U | A |
QPOEFSJOHPGBZPVOH /JLPMB5FTMBBUFS IJT FBSMZFODPVOUF

EOOF EBZC XIFO IF TUSPLFE UIFTBBWIBXMVBDEC TRFFU PG
MJHIUDSBDLJOH VOEFS IJTIBOE+ % -JHIUGYOMWBI®BERTLZCS |
% *USABNBIJ®BT B TQBSL TIPPUJOH GSPN <UIF DBUST> CBDL=+
BTLAENTFMGZA %*T OBUVSF BRTMB OJWINDCDEBQUIFEBJOH NPOP
MPHVFC NJO A£&4 t6/& aCNZVOEFSMJOFT

5l§F VTF PG MBOHVBHF UP FMVDJEBUF TPNFUIJOH CZDPOOFDU.
IBT CFFO QSPNJOFOUMZ EFTDSJCFECZ UIF QIIJMPTPQIFS -VEXJH |
0iaS 01 JOIBDHVBHF (BBNOFEFC NPSF TQFDJYDBMMZC XBBIOIH OPUJ
BTJO DPOUSBHRIOP-UFRJOH BDPNNPO XIFSF OFX XBZT PG TFFJOH
JOUIFDSFBUJPOPGOFXLOPXMFEHF+ 1BSUJDVMBSMZ DPNNPO J(
OBUJPOTPGDIBMMFOHJOH UP HSBTQ BTQFDUT PG IVNBO FYQFS.
DPODFQUT+ "MCFSU &JOTUFJO 061 iC Q+ 066 C GPSJOTUBODFGC EF
EZOBNJDT PG OBUJPOBMJTNBT EBO JOGBOUJMF EJTFBTF+ *UJT
'SFODI QIJMPTPQIFS .JDIFM '"PVDBVMU NCQ+ 6 MBCFMMFE Ul
BT ECJPQPMJUJDTC EFTDSJCIJOH JUBT UIF QPMJUJDBM UFOEFC
QPTFEUPHPWFSONFOUBM QSBDUJDFCZQIFOPNFOBDIBSBDUFS]J
GPSNJOH B QPQVMBUJPO+« *O UIF DPOUFYU PG BSDIJUFDUVSFC
1SJDF VTFT B DVMJOBSZ SBUIFS UIBO CIJPMPHJDBM SFGFSFODEF
NIJMMFOOJBPGVSCBO FWPMVUJPO XJUIBO PWP VSCBO BOBMPHZ
CPIMFEC GSIJFEC PSTDSBNCMFE JO EJUFSFOU IJTUPSJDBM QFSJI
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'JHVSF 6+ A ES5IF$IJUZBTBO &HH++ 'JHVSF SFQSPEVDFEGSPNS$FESJD 1
EJBO $FOUSF GPS "SDIJUFDUVSFC .POUS©BMC 671 % C QSFEPNJOBOU
SJFTA 1SPGFTTJPOBM BOE 1FSTPOBM 3FDPSETC 6iaat C 4vC TESJF

5|F VSCBO FOWJSPONFOU BOE JUT WBSJPVT BTQFDUT BSF PUFO FMV
FODFT OPUPOMZUP OBUVSBM QIFOPNFOBCVUBMTP UP DPODFQUTUIB
SBM TDJFOUJTID UIFPSZ $PMMJOTC 6iiNC Q+ 64Ny 'PSUZC 61iiC Q+ 6 y
AUFBENBOC NCQ+N +"QPTTJCMFFYQMBOBUJPOGPSUIJTJTUIBU &
UJUJFT UIBU BSF OFWFS FOUJSFMZ TUBCMFC BMXBZT JO B TUBUF PG -\
EZJOH+. 7FSFCFTC 064C Q+ 6 C UIFSFCZJOWJUJOHFYQMBOBUJPOT JC
UIBUEFBMT XJUIKVTU TVDIQBUUFSOTCJ+F+CFYQMBOBUJPOTJO UFSN
PSZ+ #JPMPHJDBM JNBHFSZBOE UIFPSJFTUIVT GFBUVSF GSFRVFOUMZ
FOWJSPONFOUT -zODIC 6iN6C Q+ NNy ,PTUPGC 6iidC QQ=+ a ta =+ 8JUI
TFFOBTBMJWJOHPSHBOJTNC QBSLTBSF GSFRVFOUMZ SFGFSSFEUP B
USFTBSFEFTDSJCFEBTIFBSUT EQVNQJOHCMPPE+$+USB ,DfUISPVHIU
,PTUPGC 8ii6C Q+a =+ *LM© 6iaNC Q+ N PCTFSWFTUIBUC BT XJUIBOZ
DJUZ NBZ HFU EJMMC+ BOE UIBU JU ESFBEKVTUT UP EFTUSVDUJPO TP
JTNSFTQPOETUP JOKVSZ++5IJTUIFTJTQSFTFOUTBOBOBMZTJT PGB S
FYQMBOBUJPOTC OBNFMZ UIF BUUFNQU UP FMVDJEBUF EBSDIJUFDUV
CJPMPHJDBM UIFPSZPG DFMMVMBS BVUPQPJFTJT=
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0+ 3FTFBSDI3FMFWBODF

$SPTT EJTDIQMJIOBSZBQQSPQSJBUJPOT GSPN CJPMPHZ UP BSDI
EFTDSIJCFBOEFYQMBJO CVUBMTP UPJOTQJSF BOE JOGPSN DSFE
UJDVMBSMZUIFDBTFJO CJPNJNFUJDEFTJHOBOEFOHJOFFSJOH C
DPNFT BSF EFSIWFE CZNJNJDLJOHUIFBQQFBSBODF PS QFSGPS!
CIJPMPHIJDBM TZTUFNT 7JODFOU FU BM+C C QQ+ & afa ay #MP
Q-+ +'PSFYBNQMFC 'SFJOUUP o6ita ESBXTJOTJHIUT GSPN CPO
UIFDSFBUJPOPG MJHIUXFJHIUBSDIJUF)FGYBIB MBEBHF FMB®IB- 4JNJM
$"%(VUIMITFBCJSESTOFTUBTB SFGFSFODF QPJOU JO EFTJHOJ
EJVN 1BTUFSOBDLGC NCQ+i CBOE'SBODJT ,©0S©C UIF SFDJQJF
"SDIJUFDUVSF 1SJ[FCQGBMBUWFBGBPRDBIIF EFTIJHO PG UIF 06 4FSQF
1BWJIJMJPO "IVKBC 0 +

OUIFSFYBNQMFT PG UIFDSPTT EJTDJQMJOBSZBQQSPQSJBUJP
BSDIJUFDUVSF BOE VSCBOJTN JO DB VB KPWVFD RAFRBITP® J TN
BOBVUPQPYBNFIOH PUIFST UIBU XJMM CF EJTDVTTEE JO TEDUJPO
8iiiC Q+ 6 V CQ+i OPUFTUIBUTVDIBQQSPQSJBUJPOT PG OF
PSZ IBWF CFFO UBDJUMZ OBUVSBMJTFE BOE XJEFMZ BDDFQUFE »
DIJUFDUVSF+ 5IFZ GBDJMJUBUF UIF EFWFMPQNFOU PG B ENFUBI|
FYQMPSBUJPO PG OFX DPODFQUVBM DPOOFDUJPOT BOE UIFSFCZ
EFTJHO QSPQPTBMTC UIFPSJFTC BOE EJTDPVSTF +PIOTPOC 6ii4
Q+ 6 y -JOEFSC 6ii CQ+ 6 y -PDLUPO FUBM=C 6iC QQ=+ 06if 06 =
BQQSPQSJBUJPO PG OBUVSBM TDJFOUJYID UIFPSZ JT JOUFHSBM |
DSPTT QPMMJOBUJPO PG BSDIJUFDUVSF BT B XIPMFC BOE FODP\
BOE BDBEFNJD TVC EPNBJOT=

"T NFOUJPOFE BCPWFC POF PG UIF OBUVSBM TDJFOUJITD UIFP!
QSPQSJBUFE JO BSDIJUFDU VEBWVUWHAQRFPIFMAFSVEPRQG-E CZ $IJMFBO O
SPCIJPMPHJTUT )VNCFSUP .BUVSBOBC 'SBODJTDP 7TBSFMBC BOE 3
0i TC UIJT UIFPSZ EFTDSJCFT UIF DBQBCJMJUZ PG MIJWJOH TZTL
PGTFMG SFQSPEVDUJPOBOETFMG NBJOUFOBODF XIJMF UIFJS DI
KFDU UP EJTJOUFHSBUJPO .BUVSBOB BOE 7TBSFMBGC 6iN + 51F UF
DFMMBT B SFQSFTFOUBUJWF FYFNQMBSC BOEBTBO FTTFOUJBM |
WBTU NBKPSJUZ PG CIJPMPHJDBM PSHBOJTNT+ *O UIF BVUPQPJFI
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UFBNST UIFPSZC UIF DFMMST DPOTUJUVFOU NPMFDVMBS FMFNFOUT D
FBDI PUIFS BOE UIFJS FOWJSPONFOU 3PTFC 61 C QQ=+606t6N + 8I1JMF U
UFHSJUZPGC BOE UIF SFMBUJPOTIJQTBNPOHCUIFDFMMSTDPOTUJUVH
EJTJOUFHSBUJPOC TPNF PG UIF DIFNJDBM QSPDFTTFT UIBU BSJTF GSP
UIF OFX QSPEVDUJPO PG UIFTFWFSZDPOTUJUVFOU FMFNFOUT BOE UP
PG SFMBUJPOTIJQT BNPOH UIFN+ 51JT QSPDFTT HIWFT SJTFUP B TZTU
DPOUJOVPVTDJSDVMBS SF QSPEVDUJPOBOENBJOUFOBODF PG UIFDFN\
6iN C Q+ 6 ay 61 aC Q+ 4 y .BUVSBOB BOE 7TBSFMBC 8iN ¢ QQ+ Nt i + 51
TDSJCFTUIFDFMMSTBVUPQPJFUJD DBQBCJMJUZBT B DIBSBDUFSJTUJ
HFOFSBM BQBSU GSPN OPO MJWJOH EBMMPQPJFUJDe TZTUFNT TVDI
TFFOBTBEFJOJUJPOPG MIJGFJUTFMG .BUVSBOBBOE 7TBSFMBGC 6ii C Q
4JODFJUTJODFQUJPOJOCIJPMPHZCUIFUIFPSZPGBVUPQPJFTJTIBT
B SBOHF PG QIFOPNFOB CFZPOE CJPMPHZ+ *UXBTBEPQUFE UP EFTDSJ
TZTUFNJD GBNJMZ UIFSBQZ JOQTZDIPUIFSBQZ GPSFYBNQMFC &MLB"~
UIFPOUPMPHZPG MBX GPSFYBNQMFC5FVCOFSC 6ii CQQ=+06 6 CBOE
FYBNQMFC 1BVMTPOC 6iNNC QQ+ 6 636 CBNPOHPUIFST+

51F NPTU QSPNJOFOU BEPQUJPO PG BVUPQPJFTJT BNPOH UIFTF BQ¢
CFFO/JLMBT -VINBOOSTVTF PG UIFDPODFQU UP EFTDSJCF  TPDJBM QS
OJDBUJPO -VINBOOCO6IN CQ+06 a& + -VINBOO 6iN CQQ+6 6f6 DIBSBI
DJBM TZTUFNT TVDI BT BSUC TDJFODFC PS QPMJUJDT BT BVUPQPJFUJ
SFGFSFOUJBM DPNNVOJDBUJPOT UIBU SF DPOTUJUVUF BOE SF QSPE)\
NBOOSTBQQSPQSJBUJPO XBT XJEFMZBEPQUFE CVUBMTP NFU XJUI DS.
UIF PSJHJOBUPST PG UIF CIJPMPHJDBM UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT=+ .BU\
PMPHJDBM BVUPQPJFTJTC E.PMFDVMFT QSPEVDF NPMFDVMFTC GPSN
NPMFDVMFTC BOENBZCFEJWJEFEJOUPNPMFDVMFTCe+XIFSFBT E$PNN
TVQQPTFIVNBO CFJOHTUIBUDPNNVOJDBUF+ $PNNVOJDBUJPOTDBO P«
NVOJDBUJPOTXJUIUIFIFMQPGIVNBO CFJOHTC+-VINBOOSTUIFPSZC B!
SBOBC GBJMTUP BDDPVOU GPS UIJTIVNBOBHFODZ .BUVSBOBBOE 1PF
3FTPOBOU XJUINZRVBBIIBORPDUVSF MJLF GMJIW OPH TZO PN
BVUPQPJFTJTIBT SFDFOUMZCFFOBQQSPQSJBUFEJOBSDIJUFDUVSF C.
UBUJWF PG DPOUFNQPSBSZ BSDIJUFDUVSBM QSBDUJDF BOE BDBEFNJI
QSJODJQBMBPBEJE "SDIJURBWUFSC BOE BSDIJUFDUVSBM FEVDBUPS=+
BOE 6 C4DIVNBDIFSQVCMJITIFEIJTTFMG QSPDMBJINFE EPQVT NBHOV
61 t BUXP WPMVNF USFBUWUF@®IFTIT PG "SDIJUFDUVSF
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.Z SFWJFX PG UIJT XPSLC IPXFWFSC EJE MJUUMF UP FOMJHIUFC
OFDUJPO CFUXFFO VSCBO BSDIJUFDUVSBM TQBDFT BOE CJPMPHJ
JOJUJBM FYQFDUBUJPOC 4DIVNBDIFSST VTE PG UIF UFSN EBSDI.
GFTTJPOBM BOE BDBEFNJD BSDIJUFDUVSBM DPNNVOJUZ SBUIFS |
BOE UIF UFSN EBVUPQPJFTJT. SFGFSTUP EZOBNJDT PG DPNNVO.
UFDUVSBM QSPGFTTJPO SBUIFS UIBO UIF IFO BOE FHH SFMBUJP
NBOJGFTUBUJPOT PG VSCBO WFSOBDVMBS MJGF JO UIF DJUZ+ 5
JOUFSFTUJO NBOJGFTU VSCBO EZOBNJDT BOE 4DIVNBDIFSST JO
XJUIJO UIF BSDIJUFDUVSBM QSPGFTTJPO SF-FDUT UIF FNFSHFOD
GEFTTJPOJOUIFUSBOTJUJPO GSPNUIF.JEEMF"HFTUP UIF3FOBJT
DPOTUSVDUJPO SFRVJSFE UIF QIZTJDBM QSFTFODF PG NBTUFS C\
DPNNVOJDBUJPO BOE PO TJUF MBZPVUT+ "EWBODFENFOUT JO QF
BOE PSUIPHSBQIJD ESBXJOH EVSJOH UIF 3FOBJTTBODFC IPXFWF
DPOWFZ UIFJS EFTJHOT PO QBQFS BOE EFUBDI UIFNTFMWFT GSP
DFTT+ "TBSFTVMUC BSDIJUFDUVSF HSBEVBMMZ TFQBSBUFE GSP
DPOTUSVDUJPO BOE FNFSHFEBTBEJTUJODU QSPGFTTJPO 1PSU
NBOJTC 6CQ+ y'JTDIFSC 6 CQQ+ % 6y $BCSBM'JMIPC C
ADIVNBDIFSC 66CQQ=+N6tN +51JTIJOJUTEMGCIPXFWESC EJE O
TBUJTGBDUPSZFYQMBOBUJPO GPS UIF BCPWF NFOUJPOFE EJTDS
DIJUFDUVSBM UIFPSZMFU NF VODFSUBJO JO UISFF BEEJUJPOBM

6 8IJMF 4DIVNBDIFS QPTJUJPOT IJTUIFPSZBT BTVCTFU PG -V
UJPOPGBVUPQPJFTJT $J+F+CEFTDSJCJOHBSDIJUFDUVSFBTBDI
OJDBUJPO TZTUFN £ SBUIFSUIBOBTBEJSFDUEFTDFOEBOU PG .BL
UIFPSZPG MJWJOH TZTUENTC IJTBQQSPQSJBUJPO EPFT OPU CSF
UIFCJPMPHJDBMPSJHJOTPGBVUPQPJFTJTUIFPSZ+ .VMUJQME Q|
MFUNFXPOEFSJOHUP XIBUFYUFOUJUFYQMBJOTBSDIJUFDUVSE.
UFSNTPGDPNNVOJDBUJOHTPDJBMTZTUFNTCPSCPUI+  4DIVNE
PG BVUPQPJFTJTBTBOPTUFOTJCMZ SIJHPSPVT BDBEFNJD EEJTD
QPTFTJUJODPOKVODUJPO XJUIIJTPXOBSDIJUFDUVSBM EFQPDI
UP QVTI UIF DVSSFOU DPOWFSHFODF JO BSDIJUFDUVSFST BWBO
JOUP UIF NBJOTUSFBN BT BO JOFWJUBCMF MPOH UFSN TUZMJTU
DPODMVEJOH XJUIBDBMM UP SFBEFSTUP EKPJO 1BSBNFUSJDJTN
TUSFBN PG XPSME BSDIJUFDUVSF « 4DIVNBDIFSC 6 C QQ+ af
EFS XIFUIFS 4DIVNBDIFS DPOUSJCVUFTBUIFPSFUJDBMEFTDSJQL
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BHFOEBC PSCPUI=+ 'VSUIFSDPNQPVOEJOH 6 BOE C4DIVNBDIFS EF
DPNNJUDMFBSMZUP FIJUIFSUIFBNCJHVPVTC FWPDBUJWFC BOE NFUBQ
JOHBSDIJUFDUT UFOE UPVTFUPJOTQJSFPSEFTDSJCFDSFBUJWF QSB
BOEVOBNCJHVPVT NPEFT PG XSJUJOHBDBEFNJD SFTFBSDIFSTUFOE Ul
DPNNVOJDBUJPOT+ 0O UIF POF IBOEC GPS FYBNQMFC 4DIVNBDIFS EFT
UVSFJOUFSNTPGBUIFPSZPGDPNNVOJDBUJPOC XIJDICJOUVSOC XBT
PG BUIFPSZPG MIWJOH TZTUFNT+ 00 UIF PUIFSIBOEC IF BMTP DMBJN’
EEBUB TFU« PG QBUUFSOT PG BSDIJUFDUVSBM DPNNVOJDBUJPO BOE E
MFWFM PG DPODFQU GPSNBUJPO BOE QSPQPTFT UIFPSFUJDBM GPSNVI
PG BDPNQSFIFOTIJWF UIFPSFUJDBM TZTUFNe+ 4DIVNBDIFSC 06 C QQ+ a:

'BDJOH UIFTF BNCJHVJUJFTC * GPVOE NZTFMG OPU POMZ XPOEFSJO!
B CIJPMPHJDBM UIFPSZ NBZ FYQMBJO UIF EZOBNJDT PG UIF CVIJMU FO
XPOEFSJOHBCPVUUIFNFSJUTPGBQQSPQSJBUJPOTJOBSDIJUFDUVSB
ADIVNBDIFSSTUIFPSZBQQSPQSJBUJPO JO QBSUJDVMBS=

"IJINJOHUP HBJOB CFUUFSBQQSFDJBUJPO PG UIFNFSJUT PG 4DIVNBI
DIJUFDUVSFC * MPPLFE GPS SFTQPOTFT JO UIF MJUFSBUVSF+ :FUC * G|
FIJUIFSBCSPBEFSC TUSVDUVSFEEJTDPVSTFC PSBDPIFSFOUDSJUJRYV
TUBOETJODMFBSDPOUSBTUUPUIF SFDFQUJPOPG-VINBOOSTBQQSPQ
BVUPQPJFTJTC XIJDI SFTVMUFE JO DPOTJEFSBCMF CPEJFT PG BQQMJL
WFMPQNFOUC BOEUIFSFCZGVSUIFSDPNQPVOEFENZDPOGVTJPO=+ *O |
EJSFDUSPVUFUPBDMFBSBOTXFSC*BTLFE4DIVNBDIFSIINTFMG EVSJ(
BOTXFSTFTTIJPO GPMMPXJO HEDMHADRDASNFSSBOVUIRINMNFEOIJDBUJPO BT )VNB(
60IJWFSFEMMIWFSFE PO UIF FWFOJOHPG UIF aUIPG .BSDI JO .BESJE
E*T ZPVSVTF PG UIFDPODFQU PG BVUPQPJFTJT TDJFOUJIDBMMZ GPS|
NBM "OE EP ZPV UIJOL ZPVS SFBEFST LOPX « *O SFTQPOTFC 4DIVNBD
6 NJOVUF TVNNBSZ PG IJT UXP WPMVNFT+ "USBOTDSJQU PG UIJT SFT(
JO "QQFOEJY " PG UIJT UIFTIT+ 51JT SFTQPOTFC BMCFJU OP NPSF UIB(
RVFTUJPOGC SFNJOEFE NFUIBU IJTUIFPSZMFBOTPO -VINBOOST TPDJP!
.BUVSBOBG 7BSFMB BOE 6SJCFST CJPMPHJDBM UIFPSZPG BVUPQPJFTJ
CFUXFFO UIF BSDIJUFDUVSBM EJTDJQMJOF BOE TPDJBM QSPDFTTFT P(
UIBOCFUXFFOUIFBSDIJUFDUVSBM FOWJSPONFOU BOE CJPMPHJDBM T



$IBQUFS 6+ *OUSPEVDUJPO

0+ 3FTFBSDI'PDVTBOE "JNT

$POOFDUJPOT UP EJuUFSFOU JODBSOBUJPOT PG UIF UIFPSZ PG B
JOHC UIF QV[[MFT * IBE PO NZ NJOE SFNBJOFE VOTPMWFEZA )PX
TFFNJOHMZPCWJPVT RVFTUJPOBCPVUUIFBSDIJUFDUVSBM FOW.
JT BEESFTTFE EJSFDUMZ CZ B MFBEJOH BSDIJUFDUVSBM QSBDU.
FTUBCMJTIFE CPEZ PG UIFPSZ EFWFMPQFE JO UXP WPMVNFT PO
QBHFT XJUI B UIJSE WPMVNF BQQBSFOUMZ JO UIF NBLJOH TFF B
GFSJOHNVDIJOUIF XBZPG HVJEJOHJOTJHIUC MFUBMPOF B TINC
8IBUBSFUIFQVSQPTFBOEUIFWBMVFCJ+F+C XIBUBSFUIFNFSJUT
PSZBEPQUJPOTBDSPTT EJTDIQMJOBSZCPVOEBSJFT JOUP BSDIJ
BOE XIBU EP XFHBJO XIFOXFTBZUIBUBDJUZJT MJLF BO FHH 8IE
XIBU EP XF HBJO XIFO XF TBZ UIBU JOGPSNBM TUSFFU NBSLFUT F
PS EFWFMPQ MJLF DFMMVMBS UJTTVFTC DPMPOZ PSHBOJTNTC P
NFBOC BOE XIBU EP XFHBJO XIFOXFTBZUIBUUIFSPMFPGUIFBSD
XJUIJOTPDJFUZDBO CFEFTDSJCFEBTBTZTUFNJDBMMZDMPTFE
8IBUDVSSFODZEP TVDIBQQRSPQSJBUJPOT PG CIPMPHJIDBM PS TF
SIHPSPVTEFTJHO SFTFBSDIE FIPDIPRIEIB FEMDWPIFPSJFT EP JO PUIFS
BDBEFNJD DPOUFYUTV M4EFHBUMXY BOBTUKO GPBSIFBUIJWF QSPDFTTFT
EFTIJHOJOTQJSBUJPOT EP &JUIFS XBZGC XIBU KVTUJTFT TVDI BEF
RVFTUJPOT GVOEBNFOUBM UP IPX BSDIJUFDUT JORVJSF JOUPC E
SPONFOU=+ 51JTUIFTIJTJITUIF SFTVMUPG NZBUUFNQU UP TIFE MJI

'SPN UIF QFSTQFDUJWF PG BDBEFNJD BSDIJUFDUVSBM SFTFBS
UJPOT SBJTFE BCPWF EPXO UP FORVJSF NPSF OBSSPXMZ JOUP [P
QSJBUJPOT JO BSDIJUFDUVSF NJHIU CF QSPEVDUJWF BOE UFOBH
JO BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ %P TVDI CPSSPXJOHT DPOUSJCVUF |
QSBDUJDF BOE BDBEFNJD SFTFBSDI 4IPVME UIFZ CF IFME UP EJ|
DIJUFDUVSBM QSBDUJDF BOE BDBEFNJD SFTFBSDI 5P JOWFTUJI
BNJOF 4DIVNBDIFSST H&E'VEPQPJIFTIT PG "$RFLFIDBWEFZ XJU I
SFHBSETUPJUT NFSJUT XJUIJOUIFDPOUFYUPGBDBEFNJD BSDIJ!
*FNQMPZ B NJYFE NFUIPEUFYUBOBMZTJTBQQSPBDIDFOUSFE BS
NFUIPET+ 51JT JT PVUMJOFE JO UIF GPMMPXJOH 4FDUJPO 6+4C E
$IBQUFS =+



o

(VIMMFSNP 4iODIF[4PUOT
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"IJNJOHUP TIFE MJHIU PO UIFTF RVFTUJPOTC * GPVOE NZTFMG XJUI UIF
CFZPOE NZ EFTJHO TUVEJP CBDLHSPVOE BOE WFOUVSF JOUP BDBEFN.
TFBSDI+ 51JT DIBMMFOHF BSJTFTC JO QBSUC GSPN UIF TFFNJOH EJuFS
UJPOBM SFBTPOJOH PG BDBEFNJD SFTFBSDIBOE UIF EFTIJHOFSMZ SFB"
QSBDUJDF+ 5IF BQQSPQSJBUJPO PG JEFBT GSPN OBUVSBM TDJFOUJY
CJPMPHIDBM UIFPSZPG BVUPQPJFTIJT UIBU FOUFS UIFEJTDIJQMJOF P(
QPMMJOBUFJUT EVBM OBUVSF GSPNBSDIJUFDUVSBM QSBDUJDF UP BD
VOEFSTUBOEJOH PG UIJT SFMBUJPOTIJQ BOEUIF VOEFSTUBOEJOH PG
JODSFBTJIOHMZDIBMMFOHJOH=+

"TPOFQBSUJDVMBS JOTUBODF PGB CSPBEFSUFOEFODZ PG UIFPSZ I
EJTDIJQMJIJOBSZ CPVOEBSJFTC * FYBNJOF JO UIJT TUVEZ UIFBQQSPQSJ
UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT JO BSDIJUFDUVSFC QBSUJDVMBSMZ JO 4DIVN
UFDUVSF+ 'SPNUIFQFSTQFDUJWF PG BDBEFNJD SFTFBSDIC * GPVOE B!
NBOZ TFMFDUJWF BOE MIJNJUFE CVU VTFGVM MFOTFT UP TDSVUJOJTF |
UPQPJFTJT JOBSDIJUFDUVSF+

5P FORVJSF JOUP UIF NFSJUT PG 4DIVNBDIFSST UIFPSZ BQQSPQSJB
NJYFE NFUIPEBQQSPBDIESBXJOH QSIJNBSIJMZGSPN QSPDFEVSFTPG E.
J+F+C B MJOHVJTUJDBMMZ BOE DPOUFYUVBMMZ TFOTJUJWFC UFYUVBN
UIF HBQ CFUXRFD®BPFOHVJTUJD BOBNBDIRMBIXBDWIPG UIF UFYUC UIJT
NJYFE NFUIPE BQQSPBDIC BT EJTDPVSTF BOBMZTJTC UBLFT B DPOTUS
MBOHVBHF WBO %JKLC 6iN ¢ Q+ NC 64C DJUFE JO 'BJSDMPVHIC 6ii C Q-
MBOHVBHFBTBWFIJDMF UP QSPEVDF L Q6 X\WFREHEVWERBMITTPOBT KV T U
BQO VFODPW®TPDIJBM FOWJSPONFOU =+

'SPN UIJT QFSTQFDUJWFC * TFMFDU LFZ QBTTBHFT PG 4DIVNBDIFSST
QMJIJDJUPSJINQMIDJUDPOOFDUJPOT CFUXFFOBVUPQPNMPTFT BOEBSDIJ
SFBEIJ®®HIHOGFSFODF UP UIF CFTU*BYABWEOBWEDO DPEF UIFTF TBNQMF"
TZTUFNBUJDBMMZ VTJOH B DPMPVS BOE B MJOF DPEF+ * UIFO MPDBUF
UPQPJFTJT JO B VOJYFE BOBMZUJDBM GSBNFXPSL DPNQSJTFE PG UXP
‘JSTUMZC *EJTUJOHVITI SFGFSFODFT UP UXP FBSMJFSJOTUBODFT PG
51BU JT UP -VINBOOST UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT JO TPDJBM TZTUFNT B(
CJPMPHJDBM UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT+ "T 4DIVNBDIFS MFBOT PO -VII
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SFDUMZ CZ FYQMJDJUMZ QPTJUJPOJOH BSDIJUFDUVSF BT B TPDJ
* UBLF 4DIVNBDIFSST SFGFSFODF UP -VINBOOSE BFPMFQYRESETIT U
TJODF-VINBOOSTUIFPSZSFGFSTUP .BUVSBOBFUBM=+=STUIFPSZ|
.BUVSBOBSTDSJUJDJTN NFOUJPOFEBCPWF C*UBLFUIJT SFGFSF
UPQPJFTJTHMWSBR JVGR/ SUIFSNPSFEJUFSFOUJBUF UIFTF THVSBUJYV
TEWFSBM NPEFT PG MBOHVBHF VTF CFTJBEFJUNSBBICPOVBNN FJ &) P
TINIMFUBQCPSBME\HAUPOZLNZORZ OFDEPBFDPOEMZC * EJTUJOHVIT
UXFFO UXP QPTTJCMF CFOFYDJBSJFT PG 4DIVNBDIFSST BQQSPQ
BVUPQPJFTJT JO UIJTDPOUFYU= 5IBUJTC UP UIF SEFBEFS NZTEM(
TUSBOHFMZ PCWJPVT ZFU WBHVF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF CV
TZTUFNT BOE UP UIF XSJUFS 1BUSJL 4DIVNBDIFS JO QVUUJOH GF
UFDUVSF=

'SPN UIFTF UXP PWFSBMM EJTUJODUJPOTC * GVSUIFS RVBMJG
PG BVUPQPJFTJT CBTFE PO B NBUBWBSXPEDIP O FGF NEB BT
JUPG UIFPSZBQQSPQSJBUJPO JOBSDIJUFDUVSF QVU GPSXBSE C
51JTDBUFHPSJTBUJPO DP N Q SWAH JUDIN JPBSUYATORISY JPVDB OG U JP O
USBOTNJJUIFPG J TEGRRIWVEM J TR D.DPA) BJUBPEEDDPNNPEBUJBIFO
BTTPDJBUF FBDI SFGFSFODF UP BVUPQPJFTJT XJUI B UZQF PG ME
POF PS NPSF PG OTUXBMEST DBUFHPSJFT+ 5IFSFCZC B SFGFSFO
DBUFHPSJTFEC GPS REBEQMRSIJBB B P ®G \BTIWESBMFRWVBMITBUJP (

8JUIUIFTVQFSIJNQPTJUJPOPGBMMTBNQMFTBUBNJDSP MFWF N
fFEBOBMZUJDBM GSBNFXPSLC * FTUBCMJTI BOIBEHSBHE WH NBD ¢
NFSJROJE SFTQFDUJWF CFOFYDJBSJFTPG UIFPSZBQQSPQSJBUJP(
DBTF PG 4DIVNBDAFBSYRQPJIJFTJIT PG "SDIJUFDUVSF

0+a"OUJDJQBUFE $POUSJCVUJPOT

BJUIUIF XPSL* QSFTFOUJO UIJTUIFTITC *DPOEFOTF B UIFPSZ P
FBSMJFS UIFPSJFT PG CIJPMPHZ BOE DPNNVOJDBUJPOTC BMPOH
VTFBOEUIFISBTTPDJBUFE NFSJUTC QVU GPSXBSEBDSPTT UXP W
0C6 QBHFTJOBVOJTFE GSBNFXPSL+ *CFMJFWF UIJTC BMPOH XJ
PG BVUPQPIJFTITC XJMM TFSWF BT B SJDI UIFPSFUJDBM QMBUGP
FSTBOEBDBEFNJDT TFFLJOHUP FOHBHF XJUIUIFBSDIJUFDUVSB
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QSPMJYD DPOUFNQPSBSZ BSDIJUFDUT £ 1BUSJL 4DIVNBDIFS+ 8JUI B LC
CzZ XI1JDI UIF UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT JT BQQSPQSJBUFE JO 4DIVNBDII
UIFPSZC UIJT UIFTJT NJHIU IFMQ PUIFST DPOUFYUVBMJTF BOE VOEFS
GSPNF "VUPQPIJFTJT PG "SDVSWHBYINBEFC UIF DPOUFYUVBMMZ BOE TZC
DBMMZ TFOTJUJWF BOBMZTJT PG 4DIVNBDIFSSTBSDIJUFDUVSBM UIFP S
UJPOTIJQ CFUXFFO UIF EPNBJO PG BSDIJUFDUVSBM QSBDUJDF BOE UIF
UVSBM BDBEFNJB+ 4QFDJTYDBMMZC JU QSPWIJEFT NFC BOEIPQFGVMMZ
UIFTJTC XJUI B CFUUFS VOEFSTUBOEJOH PG UIF FYUFOU UP XIJDI SFB"
VTFJO BSDIJUFDUVSBM BDBEFNJB BOE QSBDUJDF NBZ PS NBZ OPU KV
PUIFS+ #Z IJHIMJHIUJOH UIF JO QSJODJQMF MJNJUBUJPOT PG UIJT SF
XPSLXIJMMIFMQ EFTJHO SFTFBSDIFST $ FTQFDJBMMZ FBSMZ DBSFFS S
CBDLHSPVOET TINJMBS UP NZPXO + VOEFSTUBOE TUSBOHFMZ PCWJPYV
UJPOT CFUXFFOVSCBOBSDIJUFDUVSBM TQBDFTBOE CIJPMPHIJDBM TZT
#Z DPNCJOJOH QSFWJPVT NFUIPET FTUBCMJTIFE JO TPDJBM TDJFOI
JOH DBUFHPSJTBUJPOT PG MBOHVBHF VTF BOE NFSJUT PG UIFPSZ BQ
FMTFEXIFSFC UIJT UIFTJT QSPQPTFT B NJYFE NFUIPE UFYU BOBMZTJT |
BUF DSPTT EJTDIJQMJOBSZBQQSPQSJBUJPOT PG UIFPSZBOE UFSNJOP
PCUBJOFE GSPN UIFBOBMZTJT PG UIBIFB'NQNMEEB JFEDTBHF TS®GJU F D
UVEBSF OFDFTTBSIMZ MINJUFE UP UIFJOUFSQSFUBUJPO PG 4DIVNBDIF
BVUPQPJFTJTBOEC CZFYUFOTJPOC UP UIF MJOHVJTUJD TQFDJTDJUZE
IJT BSDIJUFDUVSBM UIFPSZC UIF NJYFE NFUIPEBQQSPBDI QSFTFOUFE
TFSWFPUIFSTBTBWBMVBCMFBOBMZUJDBM GSBNFXPSLUPBOBMZTFC
DJBUF PUIFSUIFPSZBQQSPQSJBUJPOT FRVBMMZ VODMFBS JO BSDIJUF
SFTFBSDI JODMVEJOHNZPXO XJMMDPSSPCPSBUFUIFHFOFSBMJTBCJ
JDBM GSBNFXPSLBOE QPUFOUJBMMZ FYUFOE JU UP PUIFSDSFBUJWF E.

0+ 5IF4USVDUVSFPGUIJTSIFTIT

SIJTUIFTJTDPOTIJTUT PG {WFDIBQUFSTBOEUISFFBQQFOEJDFT GPMMI
MJTUJOHBMM SFGFSFODFE TPVSDFT+

5/1F JOUSPEVDUPSZ $IBQUFS 6 IBT QSFTFOUFE UIF CBDLHSPVOECGC SFI
RVFTUIJPOTC SFTFBSDI TDPQFC BOE SFTFBSDI NFUIPET PG UIJT UIFTJT
TFDUJPOPVUMIOFTUIFUIFTIJTTUSVDUVSFC BOEGPMMPXTCZFYQMBJC(
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JO UIJT UIFTJT+ 4QFDJIDBMMZC 4FDUJPO 6+06 IBT PUFSFE B QFS
NZFYQFSJFODF PG GBTU EFWFMPQJOH VSCBO TQBDFTJO $1JOB NV
PCWJPVT ZFU WBHVFDPOOFDUJPOTCFUXFFOVSCBOJTNBOE CJP
WFTUJHBUF UIF FYUFOU UP XI1JDI B TDJFOUJYD UIFPSZ BCPVU CJ
BEPQUFE UP JOGPSN SFTFBSDI JOUP VSCBO TQBDFT+ 4FDUJPO ¢
WBODF PG DSPTT EJTDIJQMJOBSZ BQQSPQSJBUJPOT PG TDJFOUJ
IBT JOUSPEVDFE UIF CIPMPHIJDBM UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT BOE .
CZ1BUSJL 4DIVNBDIFS+ 5IFGPMMPXJOH 4FDUJPO 6+ IBTBSUJDVI
UJPO QVSTVFE JO UIJT UIFTIJT BOE IBT PVUMJOFE JUT BINT+ 4FDI
TDPQFC XIJDIDFOUSFTPOUIFBQQSPQSJBUJPO PG UIFCJPMPHJCLC
ADIVNBDIFSST 66y 6 UXP WPMVNF UISFFSMUIMDBMWMI BBFBBGTBC
DIJUFDUYIHF TFDUJPO IBT BMTP PVUMJOFE UIF NFUIPET FNQMPZF
XBT GPMMPXFE XJUI 4FDUJPO 6+a XIJDI IBT BOUJDJQBUFE JUT DI
UJPO 6+ PVUMJIOFT UIF TUSVDUVSF PG UIJT UIFTJTC BOE UIF 1Ol
UFSNJOPMPHZVTFE JO JU~+

$IBQUFS SFWIFXTQSJPSSFTFBSDISFMFWBOUUPUIFSFTFBSD
SIJTTFDPOEDIBQUFSDPOTJTUT PG UISFFNBJOTFDUJPOT+ 4FDU
EJTDVTTIJPOTPGBEPQUJPOT PG OBUVSBM TDJFOUJID UIFPSZ BC
TFME PG BSDIJUFDUVSF=+ 'VSUIFSNPSFC JU SFWJFXT FBSMJFS EJ
SBUIJWF MBOHVBHF VTFT CZ XIJDIBSDIJUFDUVSBM QSBDUJUJPOF
GSPNUIFPSZBQQSPQSJBUIJPOC BMPOH XJUI QPTTJCMF BTTPDJB
4FDUJPO + GPDVTFTPOUIFCJPMPHIJDBM UIFPSZ PG BVUPQPJIFT
GPSFSVOOFST UIBU IBWF SFDFOUMZ CFFOBQQSPQSJBUFE JO UIF
TFDUJPO CFHJOT XJUIBEJTDVTTJPO PG UIFUIFPSZST LFZDPODF
GPSNVMBUJPO+ *UBMTP SFWJFXTDPODFQUVBM QSFDVSTPST PG
B GPDVT PO LFZDFMMVMBS BVUPNBUB BOE SFMBUFE TZTUFNTC (
DPNQVUFS CBTFE DFMMVMBS BVUPNBUB NPEFM EFWFMPQFE CZ L
PSZPG CIPMPHIJDBM BVUPQPJFTIJT UP IJMMVTUSBUF BOE UFTU Ul
BOEDPNNFOUT PO EJUFSFOUDPOUFYUTUP XIJDIBVUPQPJFTJT IB
DPODFQUJPOC XJUI B GPDVT POUIFWBSZJOH TDBMFT PG UIFTF D
DMVEFT XJUITFDUJPO +&aC XIJDI TVNNBSJTFT UIF UISFF QSFDFE/
PO UIBUTVNNBSZC GPSNVMBUFT UIF SFTFBSDI RVFTUJPOT UIBU
SFNBJOJOHDIBQUFST PG UIJTUIFTIT+

$IBQUFS DPOUFYUVBMJTFT BOE SFWJFXT UIF SFTFBSDINFUIP
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JOHQBSUPGUIJTUIFTIT+ *UDPOTJTUT PG UXP NBJOTFDUJPOT BOE BT
UJPO +0 PuUuFSTBOPWFSWJFXBOE + XJUIBWJFXUPXBSETBO BOBMZT.
XPSL +BO FYBNJOBUJPO BOE TZOUIFTJT PG TFWFSBM QSFWJPVTMZ FT
TJT NFUIPETC OBNFMZ DPOUFOU BOBMZTJTC BSHVNFOUBUJPO BOBMZ
BOECJOHSFBUFSEFUBIJMC EJTDPVSTFBOBMZTJT+ SIFTFDPOE TFDUJP
NJYFE NFUIPEBQQSPBDIUBLFO JO UIJTTUVEZCBTFE PO UIF NFUIPET ¢
ITSTUTFDUJPO+ *UFYQMBJOT XIZUIFJOWFTUJHBUJPO PG UIF SFTFBSD
UIFFOEPGUIFQSFWJPVTDIBQUFSDBMMTGPSBNJYFE NFUIPETUFYUB
USPEVDFT TFWFSBMTFUT PG QSFWJPVTMZ FTUBCMJTIFEBOBMZUJDBM
JOUIJTDPOUFYUC FTUBCMJTIFTBOBOBMZUJDBM GSBNFXPSLGSPNUIF
FYQMBJOT UIF TBNQMJOH PG QBTTBHFT GPSN UIF TPVSDF NBUFSJBM G
PQT NPEFTPG SFBTPOJOHBOE JOUFSQSFUBUJPO CZXIJDI*BOBMZTF B
UFYU QBTTBHFT+ 51JT DIBQUFS UIFO DPODMVEFT XJUI B TIPSU TFDUJP
UIFNFUIPET UIVT FTUBCMJTIFE=+

$IBQUFSAEPDVNFOUTUIFBOBMZTJTPG4DIVNBDIFSSTBQQSPQSJBU
BVUPQPJFTIJTJOBSDIJUFDUVSFBT QSFIFFOVEPQB®JFTUXPGONBMWVIN F
UFDUWVXHBTBOBMZTIJT GPMMPXTUIFNFUIPEPMPHIJDBMBQQSPBDIPVUMJ
BIJNT UP BOTXFS UIF SFTFBSDI RVFTUJPOT QPTFEBU UIF FOE PG $IBQU|
DPOTJTUT PG UXP NBJO TFDUJPOT 4+6 BOE a+ C FYBNJOJOH TBNQMF QE
WPMVNBIPG/UPQPIJFTJIT PG "G BRIUFPWISFFMZ+ 4FDUJPO 4+0 BOBMZTF
PG UIF aUIFTFT QVU GPSXBSE JO 7TPMVNF *+ 4FDUJPO 4+ BOBMZTFT TF
TFT QVU GPSXBSE JO 7PMVNF **+ &BDI TFDUJPO DPOTJTUT PG TVCTFDU
POF PG UIF TBNQMFE QBTTBHFT+ &BDI TVCTFDUJPO CFHJOT XJUI B MJ!
JTBUJPO=+ 51JT JODMVEFT B EJTDVTTJPO PG UIF DPOUFYU PG UIF SFTC
IPXUIFQBTTBHF SFMBUFTUIFDPODFQUPGBVUPQPJFTIJTUPBSDIJUFD
FYBNJOFT SFGFSFODFT JO UIF SFTQFDUJWF TBNQMF QBTTBHFT UP QS
.BUVSBOBFUBM+ST JOTUBODFTPGUIFUIFPSZPGBVUPQPJFTJT+ &BD
CZDBUFHPSJTJOH MBOHVBHF VTFJO UIF SFTQFDUJWF TBNQMF QBTTBH
FSFODFTUPBVUPQPIJFTWITPuURABSATFPOUFFSFTU JO VOEFSTUBOEJOH TUSBC
PCWIJPVT ZFU WBHVF DPOOFDUJPOT CFUXFFO UIF CVIMU FOWJSPONFC
UFNT BOEC QSFTVNBCMZC UP 4DIVNBDIFS JOQVUUJOH GPSXBSE B UIF
&BDITVCTFDUJPO DPOUBJOTNZDPEJOHPGUIFSFTQFDUJWF TBNQMF C
JOUFSQSFUBUJPO PGJUT SFGFSFODF UP BVUPQPIJFTJTC BOE JUDPODI
SFQSFTFOUBUJPO PG UIFBOBMZTJT+
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5|F DPODMVEJOH $IBQUFS a DPOTPMJEBUFT UIF PVUDPNFT PG
TXFSTUPUIF SFTFBSDIRVFTUJPOT QPTFEBU UIF FOE PG $IBQUFS
-FDUJPOT BOE DPOUFYUVBMJTJOH PCTFSWBUJPOT+ *UDPOTJTU"
SFDBQTUIFPCKFDUJWFT BOE PVUDPNFT PG UIFXPSLQSFTFOUFE
a+06+6 DPOTPMJEBUFT LFZ fOEJOHT PG UIF BOBMZTJT EJTDVTTFE
BOE QSFTFOUT UIFNJO UIF GPSNPGBUFYUVBM OBSSBUJWFC B U
BOE B VOJYFE EJBHSBNNBUJD TVNNBSZ+ 4VCTFDUJPO a+6+ QSF
SF-FDUJPOT PO CPUIUIF TOEJOHTBOE UIF FORVJSZUIBU MFE UP |
EJTDVTTFTUIFIJNQMJDBUJPOTBOEDPOUSJCVUJPOTUP LOPXMFE
UIJTUIFTJTJOUIFDPOUFYUPGBSDIJUFDUVSBM SFTFBSDIBOE CI
JOJUJBMMZ PVUMJOFE JO 4FDUJPO 6+4C 4FDUJPO a+ EJTDVTTEFT
4FDUJPO a+4a DPODMVEFT UIF DIBQUFSCZPVUMJOJOH QPTTJCMF
UIF TOEJOHT QSFTFOUFE IFSFNBZCF FYUFOEFE=+

"QQFOEJY"DPOUBJOTBUSBOTDSJQUJPOPG1BUSJLADIVNBDIF
UJPOALE E*T ZPVS VTF PG UIF DPODFQU PG BVUPQPJFTJT TDJFOU
JOGPSNBM "OE EP ZPV UIJOL ZPVS SFBEFST LOPX « * QPTFE UIJT
RVFTUJPO BOE BOTXFS TFTTJPO UIBU GPMNVMPXIBE DR VMIFBYNSF F
NVOJDBUJPO BT )VNBOC6XOIIWF8DBWNBDIFS EFMIJWFSFE PO UIF FW
UIFaul PG .BSDI JO .BESJE=+

"QQFOEJY # DPOUBJOT B QBSUJBM USBOTDSJQU PG UIF FNBJM
KFDUPG EWBSZJOH TDBMFT PG BVUPQPJFTJT EJTDPVSTF«UIBU P
BOENZTFMG PO UIF aul PG .BSDI 0+ 'PSNBOZZFBSTC #VOOFMM
TIJEF)VNCFSUP .BUVSBOB+ 5PHFUIFSC UIFZIBWF FOHBHFE JO FYL
DPOWFSTBUJPOT SFMBUFE UPDZCFSOFUJDTBOE CIPMPHZC DP B
XPSLFEDMPTFMZ PO FEJUJOHNVDIPG .BUVSBOBST XPSL+ 5P IFSC
B GSIJFOECVU IFS NFOUPS+ (JWFO IFS GBNJMJBSJUZ XJUI .BUVSI
UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT JO QBSUJDVMBSC *BTLFE IFSA EIPXJT
.BUVSBOB IINTFMG BQQFBSTUPBQQMZUIFUIFPSZPGBVUPQPJIF’
MBS BOE NPMFDVMBS TDBMFTC XIJMF DSJUJDJTJOH /JLMBT -VINE
BUUIF TDBMF PG TPDJFUZ * XPOEFS XIFUIFSUIFSFJT BDMFBS M
BVUPQPJFTIJTUIFPSZBDSPTT TDBMFTBOEC JG TPC XIFSFBOE XI1Z
JOUP UIJT ++«5I1JTBQQFOEJYDPOUBJOT #VOOFMMST SFTQPOTF U

"QQFOEJY $ QSFTFOUT UIF DPNQMFUF UBCMF PG TBNQMFE UF)
NBDIFSST UXP WPMVNF UIFPSFUJDBM USFBUJTF+ 8I1JMF UIF TVCT
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BO FYDFSQUGC UIJTDPNQMFUF UBCMF DPOUBUOARTHFEDICPTPADIVNBDIFSS®
VNF*BOE JO7PMVNF** BOE UIFES BISB MINIBIUBE FT

0+ S5FSNTBOE"CCSFWJBUJPOTG6TFEJO UIJTSIFTJT

SIJTTFDUJPOMJTUTBOEFYQMBJOTLFZUFSNTBOEBCCSFWJBUJPOT VI
TJT UP NBLF UIF -PXPGUIFBSHVNFOUJO MBUFSDIBQUFST DPNQSFIFOT

"QQSPQSJBMUIIPIF UFSN VTFE UP EFTDSJCF UIF QSPDFTT UISPVHI XIJL
TIHOFST BOE BSDIJUFDUT UBLF LOPXMFEHF GSPN CIJPMPHZ BOE PUIF!
PVS PXO DSFBUJWF QVSTVJUT+ 8F ESBX VQPO FYUFSOBM LOPXMFEHF
GSPNOBUVSFCUPJOTQJSFOFXEFTIJHO QSPQPTBMT BT XFMM BT EFTDS
VOGBNIJMJIJBS DPOUFYUT+ 8IFOUIJT QSPDFTTHJIJWFT SIJTFUP JOOPWBU.J
DBUFHPSJTF DPODEBFQSFTFOUJOH UBOHJCMF FYQSFTTJPOT PG JEFB
OBUVSF+ $PODVSSFOUMZC UISPVHIUIFVUIJMJTBUJPO PG FYUFSOBM LC
FYQMBJOC XF FOBCMF UIF FRAWHFIUFBN FOREAVGIHIU PO UIF DPNQMFYJUJF
PGUIFTVCKFDU BU IBOEP¥ERUBMITPFDUJPO =+

"VUPQPJRTJUOIF UFSN DPJOFE CZ UIF $IJMFBO OFVSPCJPMPHJTU )VN
VSBOBC 'SBODJTDP 7TBSFMBC BOE 3JDBSEP 6SJCF UP FYQMBJO UIF OBU
5IFZ EFTDSJCF MJWJOH TZTUFNT BT DMPTFE OFUXPSLT PG JOWBSJBOL
MBUJPOTIJQT CFUXFFO UIFJS WBSJPVT LJOET PG DPOTUJUVFOU DPNQ
DBO QSPEVDF OFXDPNQPOFOUT GSPNBWBJMBCMF SFTPVSDFT JO UIFJ¢
NBZ UIFO FOUFS UIF MJWJOH TZTUFNTS OFUXPSLT PG SFMBUJPOTGC BN
FSBUF BOE SFQSPEVDF+ -JWJOH TZTUFNT BSF DBQBCMF PG QFSGPSNJ
TFMG SFQSPEVDUJPOBOETFMG NBJOUFOBODF XIJMFUIFJSDPOTUJUV
UP EJTJOUFHSBUJPO+

%JTDPVSBHR B NFBOT PG DPNNVOJDBUJPOGC FODPNQBTTFT UIF VTF
UISPVHIJOUFSDPOOFDUFEUFYUTPS VUUFSBODFT=+

%JTDPVSTF BABWAOBARSTUPPE BT B MJOHVJTUJDBMMZ BOE DPOUFYU
UFYUVBMMZ PSJFOUFE BOBMZUJDBM NFUIPE+ (JWFO UIF OBUVSF PG U|
VOEFSTUBOEJOH PG EJTIERVOPRIKITBA BIMTTPDUJPO C UIJT TUVEZ VTFT U
UFSNEJTDPVSTFBOBMZTJT TPNFXIBU MPPTFMZ+ "MUIPVHIJUJT OFDFT
UFOE UIJT NFUIPE XJUI PUIFS NFUIPEPMPHIDBM BQQSPBDIFTC *DPOTJ
PG EJTDPVSTF BOBMZTJT PuFST WBMVBCMF MFOTFT GPS FYBNJOJOH U
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BSDIJUFDUVSF BU EJuUFSFOU MFWFMTZA 'JSTUMZC EJTDPVSTF BO
UP UBLFO GPS HSBOUFE LOPXMFEHFC BEPQUJOH B TDFQUJDBM Q
UJWF PCTFSWBUJPO PG UIF XPSME+ 4FDPOEMZC JUDPOTJEFSTU
BSF EFQFOEFOU PO UIF PCTFSWFSC NBLJOH UIVT FWFSZ EJTDPV:
JOUFSQSFUBUJPO+ 51JSEMZC EJTDPVSTF BOBMZTJT BDLOPXMFE
DPOTUSVDUFE BOEC UIFSFGPSFC QMBZT B QJWPUBM SPMF JO TIB
XPSME+ "OE YOBMMZGC JU DPNNJUT UP FYQMPSJOH IPX LOPXMFE
UISPVHI MBOHVBHFC QBSUJDVMBSMZ UIPTF CPVOE VQ XJUI QPXF!

*#&JT *OGFSFODF UP UIF #FTU &YQMBOBUJPOC BOE JT B NPEF |
VMBUFT BDDFQUJOH UIPTF IZQPUIFTFT UIBU PuFS UIF CFTU FYQI
PCTFSWFE+ 51JTUZQF PG SFBTPOJOH DPNQSJTFT UXP NBJO BDU.
QMBOBUJPO+ %VSJOH UIF JOGFSFODF QIBTFC MPHJDBM DPODMYV
PCTFSWFE FWJEFODF=+ 51JT QSPDFTT JOWPMWFT EFSJWJOH KVTU
OPNFOB UIBU SFRVJSF GVSUIFS FYQMBOBUJPO+ #Z FYQMBJOJOH
QSFNJTFTC JUCFDPNFT QPTTJCMF UP EFEVDF WBMJE DPODMVTJF
SIJWFE GSPNUIF TUBUFNFOUTPS QSFNJTFT BMPOF=+

.FSJUJO UIJT UIFTJT SFGFS UP UIF QVSQPTF BOE WBMVF PG UIF
QFSUBJOT UP UIF DBUFHPSJTBUJPO PG NPUJWBUJPOT QSPQPTFE
TFF BMPBJWBUOPWTT TFDUJPO + "DLOPXMFEHJOH WPO 'PFSTUF¢
QPTUVMBUJPO UIBU EJU JTUIF MJTUFOFS <J=F+C UIF SFBEFS>C (
XIP EFUFSNJOFT UIF NFBOJOH PG BO VUUFSBODF <J+<F=C B UFYL
Q+ 64N DBMM GPS GEUIF EFBUI PG UIF BVUIPSCe * TVCTUJUVUFE |
XJUI UIF UFSN NFSJU=+ 51JT TIJU PG XPSET FNQIBTJTFT UIF CFO
QSJBUJPOT NBZ PUFS VTFST PG BQQSPQSJBUFE UIFPSZ SFBEFST
UIF QPTTJCMF JOUFSQSFUBUJPOT PGC BOE CFOFJUT GPSC BQQS
5IF DBUFHPSJTBUJPO DPN QS MFHIWUUANF 8 BWH®GLYIPNDB OGUJP O
USBOTNJQUTFPSJTERNPEM J TCB D DR/@ BIUBE@B® DPNNPEBUJPO

.PUJWBUJIROUTIJT UIFTJT SFGFS UP UIF DBUFHPSJTBUJPO PG Ul
IJOE UIFPSZGPSNBUJPO UISPVHIBQQSPQSJBUJPOJOBSDIJUFDU
OTUXBME 6iii + *UJT XJEFMZBDLOPXMFEHFE UIBU BSDIJUFDUT E
EJWFSTF EJTDJQMJOFT UP DPOTUSVDU BSDIJUFDUVSBM UIFPSJF
UIF SFBTPOT BOE BQQSPQSJBUFOFTT PG UIJT QSBDUJDFC OTUXB
UIFPSZGPSNBUJPO UISPVHI BQQSPQSJBUJPO BOE DBUFHPSJTFT
EFSQJO TVDIBQQSPQSJBUJPOT+ )JTDBUFHPSJNFSIRT JT QSFTF
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4*14V[IPV *OEVTUSJBM 1BSLJT B DPVOUZ MFWFM BENJOJTUSBUJWF
DJUZ PG 4V[IPVBOE QSPWJODF PG +JBOHTVC $1JOB~+

5IFFPSZ"UIFPSZGVODUJPOTBTBTZTUFNBUJD BOE MPHJDBM GSBNFX
LOPXMFEHFC PUFSJOHEFTDSJQUJPOTBOEFYQMBOBUJPOTUISPVHI 1ZC
PCTFSWBUJPOTUIBU SFRVIJSF VOEFSTUBOEJOH=*

SIFPSZBQQSPQSIBUIPIOTUVEZIT EFfOFEBTUIFQSPDFTTPGUBLJOH
UIFEFTDSJQUJPOTBOEFYQMBOBUJPOTHFOFSBUFE JO UIF GPSNVMBU.
UFDUVSF+ 5IFTF EFTDSJQUJPOT BOE FYQMBOBUJPOT BSF PUFO BTTPD
TOQFDJITD XPSET PS DPODFQUTC TVDI BT BVUPQPJFTJT+ S5IFSFGPSFC U
JOIFSFOUMZ JOWPMWFT UIFBEPQUJPO PG EJTDIJQMJIOF TQFDJYD UFSN
UIPTFUIFPSIJFTUITFPB®BRQSPQSJIBUIIBDO TFDUJPO =+

6SCBO QSPDBOTWHTDT UIFTJT BSF VOEFSTUPPE BT UIF TPDJBMC DVMU'
OPNJD QSPDFTTFT * PCTFSWFE JO $1JOBST GBTU EFWFMPQJOH VSCBO
UIF DJUZ PG 4V[IPV+ "DJUZ QPQVMBUFT JUT CVJMU FOWJSPONFOU X
CVIMEJOHCMPDLTUIBUDPNQSJTFJUTFYJTUFODFC XIJDICJOUVSOCE
DIJUFDUVSFJOUIFGPSNPGTUSFFU MFWFM GBDJIJMJUJFT+ #ZDSFBUJO
JUIBT FNFSHFEC UIF DJUZ NBJOUBJOT B DJSDVMBS CBMBODF CFUXFFC
SF DSFBUJPOC XIJDIJTCJONZWIFXCBLJO UP BVR\VOPQFPFUBDIQSPDFTTF
JOUIJTTFDUJPO =+



$IBQUFS

SFWIJFX PG -JUFSBUVSF

S5IJT DIBQUFS SFWJFXT QSJPS SFTFBSDI SFMFWBOU UP UIF SFTFB
TJT+ *UDPOTJTUT PG UISFF NBJO TFDUJPOT+ 4FDUJPO =+06 FYBN
PGBEPQUJPOT PG OBUVSBM TDJFOUJTD UIFPSZ BOE SFMBUFE UF
DIJUFDUVSF+ 'VSUIFSNPSFC JU SFWJFXT FBSMJFS EJTDVTTJPOT
HVBHFVTFT CZXIJDIBSDIJUFDUVSBM QSBDUJUJPOFSTBOE BDBE!
PSZBQQSPQSJBUJPOC BMPOH XJUI QPTTJCMF BTTPDJBUFE NPUJ
+ GPDVTFTPOUIFCIPMPHIJDBMUIFPSZPG BVUPQPJFTJT BOE SF
OFSTUIBU IBWF SFDFOUMZ CFFOBQQSPQSJBUFE JO UIF BSDIJUFI
CFHJOT XJUIBEJTDVTTIJPOPG UIFUIFPSZSTLFZDPODFQUTBOE U
UJPO+ *UBMTP SFWJFXT DPODFQUVBM QSFDVSTPST PG UIFUIFPS
POLFZDFMMVMBS BVUPNBUBBOE SFMBUFETZTUFNTC GPMMPXFE
CBTFEDFMMVMBS BVUPNBUB NPEFMEFWFMPQFECZUIFPSJHJOB!
PG BVUPQPIJFTIJTUPIMMVTUSBUF BOEUFTUUIFJSUIFPSZ+ 4FDU.
EJUFSFOUDPOUFYUT JO XIJDI BVUPQPJFTIJT IBT CFFOBQQMJFE T
BGPDVTPOUIFWBSZJOH TDBMFT PG UIFTFDPOUFYUT+ 51IFDIBQU
+4C XIJDI TVNNBSJTFT UIF UISFF QSFDFEJOH TFDUJPOT BOEC C|
GPSNVMBUFTUIF SFTFBSDIRVFTUJPOTUIBUXJMMCFJOWFTUJHB
PGUIJTUIFTJIT+



(VIMMFSNP 4iODIF[4PUOT

+0 51IFPSZ"QQSPQSJBUJPOTJO"SDIJUFDUVSF

*O UIF FIHIUFFOUI DFOUVSZC /FXUPOJBO QIJMPTPQIZ SFQSFTFOUFE B
UVSF GSPN UIF QSFDFEJOH DFOUVSZ+ 3FKFDUJOH UIF SJHJE DPOYOF
QIJFTC FIJHIUFFOUI DFOUVSZ UIJOLFST FNCSBDFE /FXUPOSTFNQJSJDE
FSJOH UIFN VOJWFSTBMMZ BQQMJDBCMF+ 5IF JO-VFODF PG /FXUPO QB
TZTUFNBUJTBUJPO BOE NBUIFNBUJTBUJPO PG LOPXMFEHF $ BOBQQSP|
GPS OJOFUFFOUI DFOUVSZ QPTJUJWJTN= "SDIJUFDUVSBM UIFPSZ XB
QBSBEJHN T TIJU+ *UMPPLFE CFZPOEUIFQSPGFTTJPOPGBSDIJUFDUVSF
JO-VFODF BOE BQQSPQSJBUF UIFPSZ BOE UFSNJOPMPHZ GSPN UIF DPS
OJBO TDJFODF 1©SF[ (3NF[C 6iN C QQ+ 6 t6 § TFTFMZ 4C QQ+ ¢
UXFOUJFUI DFOUVSZC SFGFSSJOH UP UIF IJTUPSJDBM NPNFOU PG UIF
BOEJUT SFQMBDFNFOU XJUI QBSLT BOE HBSEFOTC UIF BSDIJUFDUVSBN\
0ii C QQ+ + 6C DJUFE JO OTUXBMEGC 6iiiC Q+ a PCTFSWFE B DPNQBS
PGDPOWFOUJPOBMJTPMBUFE CPVOEBSJFTBNPOHEJTDJQMJOFT+ 4J0
UXFFO EJTDJQMJOFT IBWF CFDPNF NPSF BNCJHVPVT UIBO UIFZ XFSF C
BSDIJUFDUT UP CSPBEFO UIFJS TDPQF PG JOTQJSBUJPO BOE JO-VFODF

*OUIJT TFDUJPOC * SFWJFX QSFWJPVTEJTDVTTJPOTPGDSPTT EJTD.
PG OBUVSBM TDJFOUJYD UIFPSZ BOE UFSNJOPMPHZ JO BSDIJUFDUVSF
GPDVT PO BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ GPSNVMBUJPO BOE JUT TVCTFRVFC
BOEDSJUJDT=

~6+0QQSPQSJBUJPOT PG /BUVSBM 4DJFOUJIDS5IFPSJFT

"SDIJUFDUT CPSSPXDPODFQUTCUIFPSJFTCUFSNJOPMPHZC BOE NFUIF
WBSJFUZPG fFMET+ 51F OBUVSBM TDJFODFT TUBOE PVUBT B QBSUJDV
BDRVJTJUJPOT $PMMJOTC 6iiNC Q+ 64iy '"PSUZC 6iiiC Q+ 6 §y 'PSUZC
NBOC NC Q+ N + .PEFMT EFSJWFE GSPN BMM TDJFODF CVUGC FTQFDJ
QIFOPNFOBC ESBXUIFBUUFOUJPOPGBSDIJUFDUTJOUFSFTUFEJOEFT
JOH UIFJS XPSL BOE PCTFSWBUJPOT+ 51JT JOUFSFTU JO CIJPMPHZ JTF
$PSCVTJIJFSST 6i C Q+ 6aa QSPDMBNBUJPO E#*0-0(: 51IF HSFBU OFX X
UFDUVSF BOE QMBOOJOH=»

"TUIF TDJFODF PG CIJPMPHZEFWFMPQFEC DJUJFT XFSFJODSFBTJOH
TDSJCFEBT MJWJOH PSHBOJTNT -ZODIC 6iN6C Q+ NNy ,PTUPGC 61i6C Q
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UP GFBUVSFT PG MJWJOH XIFO EFTDSJCJOH DJUJFT ETFFNFE UP
NBUJWF QSFDFQUT UIBU TFFNFE JOUVJUJWFMZ DPSSFDU+s ,PTUP
QQ+-6f +5IPTFFYQMBOBUJPOTGC CBTFE PO CJPMPHJDBM JNBHFS
QVCMJD TQBDF BOE QBSLT BT UIF DJUZST EMVOHTC+ UIF VSCBO
CMPPE- $USB.D f UISPVHI UIFJS EWFJOT+ £ SPBET JCJE=+C 0ii6C
WJFXC BSDIJUFDUVSF BOE VSCBOJTN XFSF BQQSPBDIFE BT IBWJ
FMEFNFOUT XI1JDI JOWPMWFE BSSBOHJOH EPSHBOT JO PSEFSC Ul
PSHBOJTNTs -F $PSCVTJFSC 6i C Q=+ 060aa + 4JNJMBSMZC ZFU XJU
UJPOBSZ GBDUPSTUIBUBUFDU TPDJFUJFTC UIF &OHMJTI QIIJMPTF
QQ+ t & EFTDSJCFTBGBDUPSZPSBUPXOBTBOBMPHPVTUPB
BXPSLFS UP BDFMMPS HFSN= "T FDPOPNJD BDUJWJUZ JODSFBTF
HSBEVBMMZ TQFDJBMJTFEJO EJUFSFOU GVODUJPOT+ 51JTTQFDJ
UVSFBOE GVODUJPOTPG UIF ENPUIFS TPDJFUZGC+DPVME HIWF S
TVDIBTBDPMPOZ+

OUIFSBQQSPBDIFT TFF (FEEFTC 6i6aC Q+i y .VNGPSEC 6i NC Q
QMPZ UIF BOBHWMPHBREWPMVWBEGTDSIJCF UIF DJUZST EBWFMPQN
HBOJBIF % CSBODIJOH USFFS BOBMPHZGC GPS FYBNQMFC FYQMBJC
BOE IJFSBSDIZ PG B DJUZ GSPN XIJDI TFQBSBUFE TPDJBM DPNN\
VOJUT FNFSHF+ %FTQJUFUIPTFVOJUT CFJOHBVUPOPNPVTEVF L
PG CPVOEBSJFTBOEDFOUSFTCUIFZNBUVSFBOEFTUBCMJTIB UI!
UBJOJOH SFMBUJPOTIJQT XJUIUIFJSSFTQFDUJWFDPVOUFSQBSU
NBUVSFCHBPFETVHHFTUJOH UIF FNFSHFODF PG OFX TPDJBM OFU X
VOUJM UIF DPOTPMJEBUJPRNFRG BERMBGIPFGPS B ETUBHF PG FDP
DMJNBYC XJUI B NBYJNVN EJWFSTJUZ PG FMFNFOUTC BO F,DJFO
UISPVHI UIF TZTUFNC BOE B DPOUJOVBM SFDZDMJOH PG NBUFSJ
ia + 8IFO UIF CBMBODF CSFBLT EPXOC UIF DJUZHFUT EJMMCe+ ZF!
UJPO TPNFXIBUBT B MJWJOH PSHBOJTN SFTQPOET UP JOKVSZs *
USFFBOBMPHZ IFMQT UP EFTD S JC FHSPEX BYDEMWBPIMOVIWEHFEDITULZRS T
QIFS"MFYBOEFS 67 aC QQ=+aif y6i a BSHVFTUIBUJUGPSDFTBO
PG OPSNBMMZ JOUFSUXJOFE BTQFDUT PG MFGBEMBBOBBPEZCF QS
X1JDI CFUUFS DBQUVSFT UIF JOUSJDBUF SFMBUJPOTIJQT CFUXFF

'VSUIFSFYBNQMFTPGDSPTT EJTDJQMJOBSZBQQSPQSJBUJPO |
NJOPMPHZ JOBSDIJUFDUVSF BOE VSCBOMNFNBCBPMYERURT OP UJP(
DBUB MZPINAPTU®PIFWPMEOBROPQPBRPIOH WBSJPVT PUIFST+
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5lFF CIPMPHIDBMUBFEEFPNEBFTGHR ST UP UIF NPMFDVMBS QSPDFTT CZ XI1JDI
DFMMT USBOTGPSN OVUSJFOU JOUBLF JOUP FOFSHZJO PSEFS UP HSPX
UIFNTFMWFT /BHFM FUBM=+C 6ii C Q+ 6 + 5IF +BQBOFTF BSDIJUFDUT
,JZPOPSZ ,JLVUBLFC BOE "SBUB *TP[BLJ ESBX TJNJMBSJUJFT CFUXFFO
QSPDFTTPG MIGFBOEUIFDPOTUBOU BEBQUBUJPOUP FYUFSOBM GBDU
TUSVDUJPO PG DJUJFT=+ 8JUI UIJT QBSBMMFMJTN CFUXFFO NPMFDVMI
QSPDFTTFTC UIFZDPJO B QPTU XBS NPWFNFOU PG DIBOHF BIJNJOH UP .
UFDUVSBMUIFPSZBOE QSBDUJDF ,VSPLBXBGC 07 C Q=+ + *OUIFJS UIF
IPXBSDIJUFDUVSF £ XJUIJUTEFTJHOBOE UFDIOPMPHZ tDPVME TIBQF [
51JTESBXTVTUPDPOTJEFSUIFCIJPMPHIJDBM OPUJPO PG NFUBCPMJTN
UP EFTDSJCF BOE FYQMBJOC CVU BMTP VTFE UP JOTQJSF BOE JOGPSN
BSDIJUFDUVSFBOE VSCBOJTN=+

5lFFUFSINNCIJRTIJIBOPUIFS CIPMPHIDBM UFSNBQQSPQSJBUFE CZ ,VSP
QQ+6atdéa + *UEFTDSJCFTUIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFOWBSJPVT FMFN
PG OBUVSFBOEIVNBOTC XIFSFJO FBDIFMFNFOU QSPWJEFT UIF PUIFS X
DPOEJUJPOT UP UISIJWF+ ,VSPLBXB JCJE+ VTFT UIJT UFSN BOE JUT ¢
DIBSBDUFSJTFUIF EOFXBHFPGTPDIJFUZBOEBSDTIANXIIWPYSF+ 4JODF L
TIJMBT GPVOE QSPNJOFODF CFZPOEB EFTDSJQUJWF UIFPSFUJDBM DPOL
BT BTPVSDFPGJOTQJSBUJPO GPS UIFQSBDUJDF PG BSDIJUFDUVSF=+ &
PVUDPNFT UIBUBSFJOGPSNFE CZUIFJS SFMBUJPO UP UIF FOWJSPONF
QFSGPSNBODFPGTZNCJPUJDBUUJUVEFT JKBLPWJCBOE1FSJGCGC 0N
CFUXFFOTUSVDUVSBM J+F+C NBUFSJBMVTFEBOE UIFJSPSHBOJTBUJ
FNFOUT J+F+CEJHIJUBMEFTJHO QSPDFTTFTBOE EJHIJUBM UFDIOPMPH,
CJPUJD JOUFSBDUJPOT .FJCPEJBOE "HIBJFNFZCPEJC 0 CQQ=+ ¥

"DBUBMXSBDFTT SFGFSTUP BOBDDFMFSBUJPO PG DIFNJDBM SFBDU
CZBEEJOBWBBNMYTUUBODF+ SDBUBBIIT@GSFRVFOUMZBQQSPQSJBUFE JO
BSDIJUFDUVSBM EPNBJOUPDIBSBDUFSJTFUSBOTGPSNBUJPOTJO VSC
USJHHFSFECZUIF JOUSPEVDUJPO PG OFX FMFNFOUT "UUPF BOE -PHB(
*UEFTDSJCFTBOEFYQMBJOTBSDIJUFDUVSBM EFTIJHO PCKFDUTPSJOJ
FUFDUT UIBU BDUJWBUF VSCBO QVCMJD TQBDFT TFFOTXBMU FUBM=+C
%I1JBNBOEJC 06 C QQ+ aata + OUIFSBQQSPBDIFT TFF 1BTLC 067 iC Q+
oitaC Q=+ BMTP VUIMIJITF UIF UFSN UP DIBSBDUFSJTF UIF SPMF PG UIF I
JOH UIF CVJMU FOWJSPONFOU PSC BT (PSEPO 1BTL 0671 iC Q+ aia BSHYV
ETZTUFNT DPOUSPMMFE TZTUFNT XIJDIIF <UIF BSDIJUFDU> EFTIJHOT
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"TJOUVIJUIJWFMZ BQQSPBDIFE XIFOEFTDSPOFPAWBF®BEZC UIF
UPBTFUPG TFMG SFHVMBUPSZ QIFOPNFOB UIBU BJN UP NBJOURB
UJPO BOE QSPQFSUJFTPG UIFJOUFSOBM FOWJSPONFOU PG BO P
QQ+ a6t a + 5IFIVNBO CPEZJT SFHVMBUFE CZ IPNFPTUBTJT BT
BODF CFUXFFO JOUFSOBM QIZTJDBM DPOEJUJPOT BOE DIFNJDBM
PTUBUJD NFDIBOJTN JT NBOJGFTUFE JO GFFECBDL TUSVDUVSFT
BUVSFC CMPPE HMVDPTF SFHVMBUJPOC CMPPE DMPUUJOHGC BOE
QSPDFTTFT JCJE+ + #FZPOE JUT VTF JO VSCBO EFWFMPQNFOUC
CFFOBQQSPQSJBUFEUPDIBSBDUFSJTFCVIJMEJOHFOWFMPQFTB
BQSPTUIFUJD FYUFOTJPOPGUIFTLJO. -FFC NCQ=+06i +*UIBT
UP EFTDSJCF BSDIJUFDUVSF BT FTUBCMJTIJOH EZOBNJD FRVJM.
PVUEPPS TQBDFTC HBJOJOH TUBCJMJUZ UISPVHI NFDIBOJDBM B
QQ=+ N fia =

&EWPMVOZ®@BUVSBM TFMFDUJPO JT B XJEFMZ SFDPHOJTFE CJPM
BTQFDJFTSDIBSBDUFSJTUJDTDIBOHFPWFSUJNFJO SFTQPOTF L
51JT CIJPMPHIJDBM UFSNIBTOPUPOMZCFFOVTFEUPEFTDSJCFBO
CVU BMTP UP EFTDSJCF BOE FYQMBJO EFTJHO JEFBT $SJMMZC
$BNCFMMC 6i CQ+ N y%BXLJOTCo6i CQQ+6Nit 6 + "SDIJUFDU -
GPSFYBNQMFC JOWFTUJHBUFT UIF VOEFSMZJOH QSPDFTTFT UIBL
JOIJT TFNJOB® $MPMVUIPOBSZ "SDUIRXNDWVEBEFDIJUFDUVSF BT B
JGFTUBUJPO PG BSUJYDJBM MJGFC IF QVUT GPSUI UIF DPODFQU
%/" MJLF DPEFTDSJQUC BMMPXJOH GPSEFWFMPQNFOUBM BOE FV
TQPOTFUPVTFSOFFETBOE FOWJSPONFOUBMDPOEJUJPOT+ "MP
DP FWPMMUJIIJRBIJOFE BUUFOUJPO JO EFTJHO UIFPSZ+ $P FWPMVU
UP UIF JEFB UIBU B TQFDJFTS FOWJSPONFOU JT BMTP FWPMWJOF
FWPMVUJPO $SJMMZC 6CQ+ i +51JTCIJPMPHIJDBMUFSNIBTC
TDSJCF UIF BDUJPO PG EFTJHOJOHBT B TFBSDI QSPDFTT BOE IFC
BDUJWJUZ+ *O UIJT XBZC QSPCMFNT BOE TPMVUJPOT SFDVSTJWF
TBJE UP CF DP FWPMWJOH TFF .BIFSC 6iiaC QQ=+ 0it y %PSTU
QQ+a ta =

%FTQJUF CFJOH TPNFUJNFT DPOTJEFSFE EOB WFC+* BQQSPQS
NFOUJPOFE BCPWF £ SFNBJO BU UIF GPSFGSPOU PG DPOUFNQPSI
UFDUVSFC VSCBOJTNGC BOE EFTJHO JO HFOFSBM "NBUJGC 6C Q

Q= +
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+0+ -JUFSBM BOE "JHVSBUJWF .PEFT PG "QQSPQSJBUJPO

'SFRVFOUMZVTFEUPEFTDSIJCFBOEFYQMBJOBSDIJUFDUVSBM BOE VSt
BT JOTQJSFBOEJOGPSNUIFDSFBUJWF EFTJHO QSPDFTTC DSPTT EJTELC
GSPNOBUVSBM TDJFODF UP BSDIJUFDUVSFDBO CF TFFOBTDPOTUJUV
MJUFSBM DPOOFDUJPOT+ S5IFTF DPOOFDUJPOT DBO CF GVSUIFS NBQ
ETUSPOHs VOEFSTUBOEJOHT ()X NJN IFPPSYDFRQUNFGINDPL BOE
(SENNFOC 06 CQQ~+ 6 + #IPNIJNJDSZJT EB OFX TDJFODF UIBU TUV
NPEFMT BOE UIFO JNJUBUFT PS UBLFT JOTQJSBUJPO GSPN UIFTF EFT
UP TPMWF IVNBO QSPCMFNTe #FOZVTC C Q+ * + 8lJMF UIF ETUSP
CJPNJNJDSZ MJUFSBMMZ JNJUBUFT OBUVSFST NPEFMT CZ DPQZJOH
GBDUVSJOH JUT QSPDFTTFT UP TPMWF IVNBO QSPCMFNT JCJE=+C C
DPODFQU THVSBUJWFMZ ESBXT PO OBUVSBM TPMVUJPOT BT JOTQJSI
#FOTVBEF 7JODFOU FUBM=+C CQQ+o6fa =+

11JMJQ 4UFBENBO NCQQ+ N+ TVHHFTUTUIBUUIFDPOOFDUJPOT
UFDUVSF BOE MJWJOH TZTUFNTC CPUI MJUFSBM BOE fHVSBUJWFC DBC
UIFJS OBUVSBM TDJFOUJTD JOUFSFTUC XIJDI FODPNQBTTFT CPUI GVOI
UFDUT BOE DJWJM FOHJOFFSTUZQJDBMMZ TIBSFBDPNNPO JOUFSFTU
UVSF PG MJWJOH PSHBOJTNT+ *O QBSUJDVMBSC UIFZ BOBMZTF UIF B¢
FYBNJOJOH TUBUJD QSPQFSUJFTC JODMVEJOH XFJHIU EJTUSJCVUJPO
JOGPSN UIFJSEFTJHO QSPQPTBMT JCJE=-C NCQ+6 =+ &YBNQMFTPG
CBTFE PO QFSGPSNBODF JODMVEF -F $PSCVTIJFSST NPEFSO GSFF TUB
JO XIJDI UIF TUSVDUVSF BT UIF TLFMFUPO JT TFQBSBUFE GSPN UIF Tl
Q+ N& BOE 'SFJOUUPST 6iia TUVEJFT PG CPOF TUSVDUVSFT UP JOG
MJHIUXFJHIU TUSVDUVSFT=

*OTUBODFTJO XIJDIBQQSPQSJBUJPOTDBOIBSEMZCF UFSNFE fHVSE
QFSGPSNBODF ZFU TPNFXIBUMJUFSBMBSF UIFPOFTCBTFEPO ECBMB«
BQQFBSBODF+ 4UFBENBOC RNCQ=+-06a +51JTBQQSPBDISF-FDUTUIFPC
DIJUFDUTDPOTJEFSBOZMJWJOHPSHBOJTNST QIZTJDBM QSPQPSUJPO
TUJUVUF UIF BSDIJUFDUVSBM QSPQPTBM+ &YBNQMFT JODMVEF (JPSH.
DJUFE JO 4UFBENBOC RNC Q=+ CXIJDIDPNQBSFTUIFGBDFPG B IVNBC
GBSBEF PG UIF CVIMEJOHC UIFEFTJHO PG UIF #FJKJOH /BUJPOBM 4UBE
BCJSEST OFTU CZ )FS[PH EF .FVSPO BOE $"%(C 'SBODJT ,0S© EFTJHO
4FSQFOUJOF 1BWJMJPO XJUI SFGFSFODF UP B QBMBWFS USFF PS UIF -Z
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QPSU 3BJMXBZ 4UBUJPO JO 'SBODF CZ4BOUJBHP $BMBUSBWB XIJ
QPJOUPG -JHIU+ OSHBOJD GPSNTJOTQJSFECZWFHFUBUJPO IBWI
cCJPMPHIJDBM JOTQJSBUJPO GPS BSDIJUFDUVSF BOE EFTJHOC ZF
UBM QVSQPTFT+ &YBNQMFTDBOCF GPVOEJOUIF"SU/PVWFBV NP

BSDIJUFDUVSBMIJTUPSZ 4UFBENBOC NCQQ+6it + %FTQJUF
UJPOEFSIJWFEGSPNOBUVSBMTDJFODFCUIFXPSLPGUIFMBOETD
FNCPEJFTBXIPMMZMJUFSBMBQQSPBDI+ +FODLT CQ+1T BQQ

UIFPSJFTC TQPDBRD RMGFIFZEFTIHO MBOETDBQFT UIBU MPPL MJLF
BUUSBDUPST+ $SJUJDBM BOBMZTJT IBT TIPXOC IPXFWFSC UIBU N
JDBMJTTVET SFNBJO UP CF SFTPMWFE JO CPUI UIF EXFBL+ BOE U
CIJPNJNJDSZ+ %FTQJUF TVDI DIBMMFOHFT £ X1JDI *EJTDVTTJOE
UIFMJUFSBMBOE fHVSBUJWFBQQSPQSJBUJPOTPG OBUVSBM TD.
DSFBUJWF QSPDFTTPG UIFEJTDJQMJOF PG BSDIJUFDUVSF=+

*O EFTJHO FEVDBUJPOBM TFUUJOHTC fHVSBUJWF DPOOFDUJP
MBSC BSF DPNNPOMZ VTFE UP FYQMBJO BOE VOEFSTUBOE B SFMB
EUIFUBSHFUEPNBJO. JOUFSNTPG GBNJMJBS QBUUFSOT J+F=+C
BOE 5IBHBSEC 6iiaC QQ+ fa + "TBO FYBNQMF PG UIF QPUFOUJBN
JOHC ,FJUI)PMZPBLBOE 1BVM5IBHBSE JCJE+ QSFTFOUUIF SFBT
DIJME XIP TVHHFTUFE UIBU UIF CSBODI PG BUSFFDPVME TFSWF B
BOBMPHZC UIF DIJME BUUFNQUFE UP VOEFSTUBOE B SFMBUJWFM
IBCJUBU CZVOEFSMZJOH TINJMBSJUJFT UP BO PSEJOBSZ PCKFED!
VUFT MBUFSC IPXFWFSC UIF DIJME IBE TFDPOE UIPVHIUT BOE QF
DPVME CFUIF CJSESTCBDLZBSE JOTUFBE+ "T)PMZPBL BOE 5IBHB
BNQME TIPXT IPX UIF JOUFOUJPO CFIJOE UIF BOBMPHZ GSBNFT U
BOE DBO USJHHFS OFX RVFTUJPOT BOE GPSNVMBUF OFX JOUFOUJ
UIFXBZUIFBOBMPHZJTVTFE+ 8JUIUIFQPUFOUJBMUP JOTQJSF G
BSFFTTFOUJBM ENFUBDPHOJUJWF UPPMT+ GPS DSFBUJWJUZ BOE
+PIOTPO -BJSEC 6iNiC Q+ 6 y (FOUOFSC 6iiiC Q+ 6 + #Z DPNQBE
TPVSDF UP B SFMBUJWFMZ VOLOPXO UBSHFUC EXF DBO FOHBHF J
BMMPX VT UP TEFF UIF UBSHFU JO OFX XBZT BOE MPPL GPS UIJOHT
DPOTJEFSFE+. $SJMMZGC 6C Q-+ +

.FUBQIPSTGVODUJPOTIJNJMBSMZUPBOBMPHJFTCZGBDJMJUB!
CFUXFFO EJTQBSBUF EPNBJOT+ (PJOH CFZPOE UIF SIFUPSJDBM G
NFUBQIPSTC ,MBVT ,SJQQFOEPSu 6ii FTUBCMJTIFT B DPOOFDU
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BOE UIF DSFBUJPO PG QFSDFJIJWFE SEFBMIUNFBQIP BIITBEGEBBNMFOJ
DBUJPOBOE 4PNF $POTUSVDUJWJTU 3F)-FBSHINOBT BBUIENFVUBRQIPST
BSFOPUNFSFQPFUJD FNCFMMJTINFOUT JO MBOHVBHFC UIFZBuFDU UI]
BOE BDUJPOTe JCJE+C 01T CQ+a + 4IBSIJOHBTIJNIJMBS QFSTQFDUJWF |
ulBO MJOHVJTUJD DPOTUSVDUTC UIF 'SFODI QIJMPTPQIFS BOE TPDJP
0iT6C Q+ 6a SFHBSETNFUBQIPST BOE NFUPOZNJFT BTFTTFOUJBM U
UIFJOUSJDBDJFT PG TQBUJBM QSPEVDUJPO+ )FFNQIBTJTFT UIFJS SPI
UFSQMBZ CFUXFFO NBUFSJBM TQBDFBOE UIFTZNCPMJDC MIWFE FYQF!
UPJUT GPSNBUJPO=+

%POBME 4DIfJO 6ii C Q=+ 0 FYQMBJOTUIBU NFUBQIPST TFSWF B EVB
BT EBDFSUBJO LJOE PG QSPEVDU $fBQFSTQFDUJWF PS GSBNFC B XBZ
BOEUPBDFSUBJOLJOEPG QSPDFTT B QSPDFTTCZXIJDIOFXQFSTQFL
DPNF UP FYJTUFODF=++ *O UIJT WIJFXC NFUBQIPSJDBM VUUFSBODFT BS
TFFJOHBBWMBUJPOTIJIQT GSPN POF EPNBJO PG FYQFSJFODF UP BOPUIF
DBMMT BT EHFOFSBUJWF NFUBQIPST+e %BO -PDLUPO FU BM+C 0iC Q
QSBDUJDF UIF QPUFOUJBM PG NFUBQIPST JO B DSFBURIXNF DPOUFYU XJ
.FUBQIRSIBSUJDJQBOUTJO UIFIJS XPSLTIPQFYQMPSFEOPWFMNFUBQIP
EIBSE UP WIJTVBMJTFQIFOPNFOB«JOUIFGPSNPGBUFYU POMZDPODF
TFUPGJOTQJSBUJPO NBUFSJBM+*JO UIF GPSN PG BO JNBHF EFTDSJCFE
8JUIUIIBNE %BO -PDLUPO FUBM+ JCJE+ DSFBUF B UPPMLJU EGPS HF(
SFGSBNJOH QSPCMFNT UIBU JT B SFTPVSDF UIBU QSPNQUT VT UP QSP
OFXTFNBOUJDDPOOFDUJPOTBTBDSFBUIJWFTUSBUFHZ+ 5IFSFGPSFC X
OFXNFUBQIPSJDBM NFBOJOH UP EFMJCFSBUFMZ QSPEVDJOH OFX NFUE

4INIJMBSVTFPGWJTVBMTJONFUBQIPS HFOFSBUFEEJWFSHFODFC C
SFTQPOEUP {HVSBUJWFDPOOFDUJPOC XBTVTFEJOUIF TGPSUIFBO
TUVEFOU JOUBLF UFTUT GPS UIF *OEVTUSJBM BOE 1SPEVDU %FTJHO EF
PG %FTJHO BU 5IF )POH ,POH 1PMZUFDIOJD 60JWFSTJUZ+ 5IF UFTU DPC
RVFTUJPOTC POFBTLJOH TUVEFOUT UP SFTQPOE UP NFUBQIPSJDBM D!
PGUIPTF RVFTUJPOT XFSFA E"TVCNBSJOFJT MIJLFBTFBUVSUMFe+ W,
CZNFBOT PG ESBXJOHT ¥+ HIWF BT NBOZ FYBNQMFT BT ZPV DBO GSPN
1PMZUFDIOJD 60JWFSTJUZST 4DIPPM PG %FTJHO *OEVTUSJBM BOE 1SP

+ €E.Z), NJOJCVTJIT MILFBTIBSLs +tWJTVBMJTF UIJT BOBMPHZ CZ N
JOHT $+ HIWF BT NBOZ FYBNQMFT BT ZPV DBO GSPN 5IF )POH ,POH 1PM
WFSTJUZST 4DIPPM PG %FTJHO *OEVTUSJBM BOE 1SPEVDU %FTJHO JOU
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XPPEQFDLFSJT MJLF BKBDLIBNNFSe« 1 7*4%CZ 8& BOJTFBIO B BI'BH Z
*/(4 PS 4503:#0"3% GSPN5IF )POH ,POH 1PMZUFDIOJD 60JWFSTJL
%FTJHO *OEVTUSJBM BOE 1SPEVDU %FTJHO JOUBLF UFTU i =
8IJMF (FPSHF -BLPu BOE .BSL +PIOTFO 6iN C Q+ 64 DPWF
ENFUBQIPST UIBU BSF PVUTJEF PVS DPOWFOUJPOBM DPODFQU\
BSF JNBHJOBUJWF BOE DSFBUJWF+ UIFZEP OPUC IPXFWFSC TFFN
EFTJHOFSMZ TUSBUFHZ PG GBDJMJUBUJOH EJWFSHFOU UIJOLJO
fHVSBUJWF DPOOFDUJPOT+ 5IF BCPWF NFOUJPOFE FYBNQMFT T
BCMF UIBU BSDIJUFDUT JOWFOU NFUBQIPST JO PSEFS UP QSPHS
QBSUJDVMBS VOGPSFTFFO DPNCJOBUJPOT. (FSCFSC 6 C Q=+ -
"TFTTFOUJBM FMFNFOUTJO GPTUFSJOHDSFBUJWJUZC fHVSBU
NFUBQIPSTBOEBOBMPHJFT IBWF CFFOUIFGPDVTPG OVNFSPVTF
JOH UIFJS SPMF JO EFTJHO QSPDFTTFT )FZ FUBM=C NC Q+ K
BOE (PMETDINJEU 6iiiC Q+ 6 4 C JOWFTUJHBUFE UIFVTF PG WJT)\
FSTDPNQMFUJOHEFTJHO UBTLTBOE GPVOE UIBUBOBMPHJFTBS
TIJHOFSMZ TLIMMT+ #BMM FU BM+ 4C Q+a FYBNJOFE UIF TQI
BOEEFNPOTUSBUFEJUT QSFWBMFODFJODSFBUJWFC SFBM XPSM
QSBDUJDF PG FYQFSU BOE OPWJDF EFTJHOFST+ 51FZGPVOE UIB!
ESJWFO BOBMPHJFT+C XIFSF B TQFDJYD DPODSFUF FYBNQMF JT \
MVUJPOC XIJMF FYQFSUT PUFO SFMZ PO ETDIFNB ESJWFO BOBM
HFOFSBM EFTJHO TPMVUJPOT GSPN NVMUJQMF FYBNQMFT=

+0+ 'SPN4DJFOUJIDUP "SDIJUFDUVSBM -BOHVBHF

SIFBQQSPQSJBUJPO PG OBUVSBM TDJFOUJYD UIFPSZ BOE UFSN.
fHVSBUJWFC XJUIJO UIFBSDIJUFDUVSF EPNBJOC IBT GBDJMJUBL
WBUJWF BSHVNFOUTC JEFBTC BOE EFTJHO QSPQPTBMT+ *O PSEF
DPNNPO NFDIBOJTNPGUIFPSZBQQSPQSJBUJPO XJUIJOUIFDPOU
UFDUVSBM SFTFBSDIC UIJT TFDUJPO SFWIJFXT QSFWJPVT EJTDVT
UIFPSZ GPSNBUJPO PG UIF TDJFOUJYD EJTDIJQMJOF JODPNQBSIJT
UIFPSZ GPSNBUJPO PG UIFBSDIJUFDUVSBM EPNBJO+

°5|FTF XFSF BDDPNQBOJFE CZ UIJT GPPUOPUFAZ "O BOBMPHZ JTBDPNQBSJTP
UXFFO UIJOHT XIJDIBSFPUIFSXJTFVOMJLF+ E"TUSFFUMJHIUJT MJLFBTUBS.C
BSFJOQSFEJDUBCMF MPDBUJPOTC CPUIBSF PWFSIFBEC CPUITFSWF OP GVODL
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+6+ +60 4DJFODF

"UUIFFOEPGUIFTFWFOUFFAQUIDFORYISDBMIF<SBOTBDUJPOT PG UIF 3P
4PDIJEWAF KPVSOBM PG UIF 3PZBM 4PDJFUZ PG -POEPOC QPJOUFE PV U I
HVBHF TIPYVME CF BO EBDDVSBUF MBOHVBHF PG EFTDSJQUJPO- 6 acC ¢

C Q=+ + 5I1F 3PZBM 4PDJFUZ FNQIBTJTFE UIBU TDJFOUJYD MBOHVBI
RVBUFJGUIFMBOHVBHFVTFEUP SFQPSUTDJFOUJITIDFYQFSJIJNFOUTEJT
USVUIGVM UP UIF TOEJOHT. 'PSUZC C Q-+ + 4JODFUIFOC TDJFOUJY

TVNFEUIFGPSNPGPCKFDUJWF TUBUFNFOUT UIBU BWPJE DPNNBOEJOF
UJPOT PS GFFMJOHT+ *OTUFBEC UIFJS QSINBSZ PCKFDUJWF JT UP BDI
DIBSBDUFSJTUJDT PS QSPQFSUJFT PG PCTFSWFE QIFOPNFOB XJUIJO C
DPOUFYUTC XIJMF DPNNPOMZ EJTSFHBSEJOH UIF BDU PG PCTFSWJOH

Q+ T y.POUHPNFSZC 6ii CQQ~+ ta -+ *OUIJTWIFXC TDJFODF ESFKFDUT
BCMF UP DPQF XJUIC UIF SIDIOFTT BOE BNCJHVJUZPG TZNCPMJD UIPV
6iN CQ+ + :FUCJUFOTVSFTUIBUFYQFSIJNFOUBMSFTVMUTDBO CF UFT

TIJIFEC NBLJOHMBOHVBHF ENFSFMZBOJOTUSVNFOU«fBUSBOTQBSFO
PG UIPVHIUe #BSUIFTC 6iNiC Q+4a + *UJTUIVTOPUTVSQSJTJOH UIBU (E
EUIFCPPLPG OBUVSFJT XSJUUFO JO UIF MBOHVBHF PG NBUIFNBUJDT «
Q+ ai BOE UIBU 1FBSTPO BEWPDBUFT GPS UIF ETUSJWF BU TFMG FMJ
KVEHFNFOU 8FJ[FOCBVNC 061 C Q=+ a =+

%JTBHSFFJOH XJUI UIJT QPTJUJPO UIBU TDJFOUJYD UIFPSJFT BSF P
DSJUFSJBC 5IPNBT ,VIO 6ii C Q+ & QPTJUT UIBU CFMJFGTC WBMVFTC
PO BMTP JO-VFODF TDJFOUJYD QSPHSFTT=+ 51JT EFQFOET PO TDJFOUJ
UFOE UP VQIPME FYJTUJOH UIFPSJFT XJUIPVU DIBMMFOHJOH UIFN VOU
B TDJFOUJYD UIFPSZ JT SFWJTFEC MFBEJOH UP B EQBSBEJHN TIJU. B
PG OFX TDJFOUJYD QBSBEJHNT JCJE+ = ,BSM 1PQQFS SFKFDUT ,VIOS
TDJFOUJYD QSPHSFTT JO UFSNT PG TDJFOUJTUTS TPDJPMPHJDBM BOE
DSJUJDJTFT JU BT UPP EFQFOEFOU PO EGBTIJPOT BOE VODPOUSPMMF
6i C Q+ aN + /PUXJUITUBOEJOH TVDI QFSTQFDUJWFTC JO PSEFS UP Q
DPOUSPM %BWJETPOC CQQ+ N CTDJFOUJTUT DBOTGSVDU IZQPU]
UIFZXFSFNJSSPSJNBHFTPG UIF OBUVSBM XPSME+ 5ISPVHIUIFTF fHVS
TDJFOUJTUT BSF BCMF UP SFOEFS OFX BOE VOGBNJMJBS LOPXMFEHF
JBS UP PUIFST #BSUIBC 6 C QQ+ 6% y %VCJOC 67 NC QQ+ C 606% 6 y )
Q+ 64 +51JTJTBDIJFWFE UISPVHIUFTUJOH BOE WBMJEBUJOH UIFTF DF
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PSPVT FNQJSJDBM BOE RVBOUJUBUJWF FWBMVBUJPO+ %FTQJUF
OFXLOPXMFEHFCUIFTFNPEFMTHFOFSBMMZTIJNQMJGZPVSPCTEF.
DSJUJDJTN BT PWFSMPPLJOH TDJFOUJTD DPNQMFYJUZ BOE UIVT
0f ¢CQ+0o =+

5[FFVTFPG fHVSBUJWF DPOOFDUJPOTJTBMTP QSFTFOU JO $zC
EFTOFECZ1BTL 671 aCQ+6 C SFGFSTUP GUIFTDJFODFPSUIFBSI
TICMF NFUBQIPST+e "LJO UP TDJFOUJTD QSBDUJDFTC UIF fHVSB
EJTTINJMBS UIJOHT ESBXO CZ $ZCFSOFUJD TUVEJFT BSF PUFO W
TUSBUJPOPGJIJNQMFNFOUBUJPOT+ 'PSFYBNQMFC 1FOSPTFBOE 1
UIF CIJPMPHJDBM QIECRSPER PEWPWHI BOBMPHVF NFDIBOJTNT P
DIBOJDBM QSPUPUZQFT TFF UIF GPMMPXJOH 4FDUJPO + +& + 7B
BOE DPSSPCPSBUF QSJODJQMFT PG WBIN\FURIPMIAFS BV BIM B) DFFRVBNZ WP G
MBS BVUPNBUB DPNQVUBUJPOBM NPEFM TFFUIF GPMMPXJOH 4FL
QQ+ 06 t0 EFWFMPQT B ERWNBPPTDBBOBEMF PG FYIJCJUJOH UIF
MPHJDBM QSIPNFPTTBBOJIB DIBOHJOH FOWJSPONFOU=+ )PXFWFSC
EJUFSFODF CFUXFFO %IBSETDJFODFSBOE TFDPOE PSEFSDZCFS
PGUIFPCTFSWFS XJUIJOUIFPCTFSWFETZTUFNBT *EJTDVTT JO ¢

*OBEEJUJPOUPJUTVTFJOVOEFSTUBOEJOHBOEFYQMBJOJOH
JOUFSNT PG B GBNJMJBS QBUUFSOC fYHVSBUJWF MBOHVBHF VTF
QSBDUJDF PG TDJFODFC BSFBMTP XJEFMZ QSPNJOFOU GPS DSFBI
0171iC Q+ 6 + 'PSFYBNQMFC +PIBOOFT ,FQMFS FNQMPZFE UIF DP(
BOBMPHZ UP QSPQPTF UIBU UIF QMBOFUT BSF ESJWFO CZBO VOT
UIFTVO=+

+0+ +*O"SDIJUFDUVSF

5IFVOEFSTUBOEJOH PG TDJFOUJYID MBOHVBHF BT CFJOHUSBOTQ
MFBET #BSUIFT 6iNi¢ Q+ N UP DPOTJEFS TDJFOUJTD MBOHVBHF
HVBHF EGSPNXIJDI XPVME CSBODIPpC <+++>BDFSUBJOOVNCFS
BTUIFMJUFSBSZ MBOHVBHF PS UIF QPFUJD MBOHVBHF=++ *O UIF E
WIFX BMJHOT XJUI UIF GBDU UIBUBSDIJUFDUVSBM JEFBTC GPS F
UJID DPODFQUT £ XIJDIBSFPUFO DMFBSMZ EFfOFE £ EBSF TVCKI
DSJUJRVFC XIJDI SFOEFS UIFN TFFNJOHMZ NPSF DPNQMFYe+ O0TUX

Q+ a =
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/JPUBCMZC MBOHVBHF IBT PUFO CFFO PWFSMPPLFE BOE FYDMVEFE
XJUIJO UIF EPNBJO PG BSDIJUFDUVSF #POUBC 6ii C Q+ N" i DJUFE JO
Q+ &y 'PSUZC C QQ+6 t6 y 'PSUZC 6KNC Q+ &4y .BSLVT BOE $BNFSH
QQ+ 6% + "T'PSUZ CQ+6 BSHVFTC IPXFWFSC EMBOHVBHF JT OPL
TINQMZHFUT JO UIF XBZPG BSDIJUFDUVSFC CVUJTBTZTUFNPG JUT PX
CVIJMEJOHT=++ *O 'PSUZSTWJFX O6NCQ+ & C EUIFWJSUVFPG <BSDIJUJ
JUJTNFUBQIPSJDBMGC JUBMMPXTPOFUP TFFPOFUIJOHBT BOPUIFS=+s
X1JDI EMBDL UIJT %TFFJOH BTS DBQBDJUZGCs MBOHVBHFC PUFST UIF
GSPN DFSUBJOUB4JTOIESTOFDUJIJWF SF-FDUT UIF PCTFSWBUJPO UIBU
BOE BOBMPHJFT BSF OPU POMZ EFTDSJQUJWF BOE FYQMBOBUPSZ EFW
JO TDJFOUJYD fFMET CVU BSF BMTP FWPDBMVYWRM\FRAF PB+ 1FSDFJWF
VOTUBCMGBUVSF TFF ;JUPVOJC 6 C Q+ 64 C NFUBQIPST UIVT EP OPL
JOUFSQSFUBUJPOT (FSCFSC 6 CQ+ 6K CCVU EPQFO VQ OFX XBZT PC
XPSME+ UIBU NPWFT GSPN GEUIF LOPXO PG B,SNBUJPO JOUP UIF VOLOP
AOPEHSBTTBOE $PZOFC AaC QQ=+06Nit6i + 51JTOPO MJUFSBM JOUFS(
UVUFT B GVOEBNFOUBM FOHJOF PG JOOPWBUJPO BT XFMM BT EFQFOE
PG BSDIJUFDUVSF ,JQOJTC 6iiaC Q+ DJUFE JOOTUXBMEGC 6iiiC Q=+ 6
FYBNQMFTJO TFDUJPO +6+ BCPWF=

5P CSJOH GPSUI UIF WIJSUVF PG NFUBQIPSJDBM BNCJHVJUZ JO BSD!
'PSUZ CVIJMET VQPO #BSUIFTSTVOEFSTUBOEJOH PG MBOHVBHF BT CFJ(
UIFBUUFNQU UP SFOEFS MBOHVBHF VOJYDUJPOBM SFRVJSFT BO FOPSN
TVSFNFOUTA XF DPOWPLF MPHJDC PSC MBDLJOH UIBUGC TXPSO PBUI-
'FUC BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ FYQBOET BDSPTT B SBOHF PG QFSTQFDU
KFDUJWF FNQJSJDBM QSJODJQMFT $ TVDI BT BUUFNQUT UP %TDJFOUJ
BOE QSBDUJDF TFF 1©SF[ (3NF[C 6iN y 6iii BT XFMMBTEFTJHO QSPDFT
0ii ¥ 4DITOC 0iN y $SPTTC f UP TVCKFDUJWF WBMVFT BOE QIJMPT
MPHJDBM BOE BSUJTUJD UIFPSJFT UIBU SF-FDU JEFPMPHJFTC QPMJU.

81 JMF JO UIJT DPOUFYUC 'PSUZ 6NC Q+ &4 JT SFGFSSJOH UP UFDIOJDBM ESBXJO!
UFOUJBM PG NFUBQIPSJDBM MBOHVBHF JO UIF EJTDIJQMJOF PG BSDIJUFDUVSFy JUJT
BSDIJUFDUVSBM EFTJHO BT B DSFBUJWF QSPDFTT BMTP CFOFfUT GSPN BNCJHVJUZ J(
(PFMGC 6i1aC QQ+ 6 t6N =+ 'PSFYBNQMFGC JO UIFJMMVTUSBUJPO PG UIF SBCCJU EVDL
BUFECZ'MJFHFOEF #MaUUFS BOE SFJUFSBUFE EFDBEFTMBUFS CZUIF %MBUFSS 8JUUH
SFBMJUJFT BSF QSFTFOUFE TINVMUBOFPVTMZ+ 5IF BNCJHVJUZ JO ESBXJOHT JT B XBZ
JOUIFTBNF XBZUIBUBSDIJUFDUVSBM UIFPSJTUT CFOFfU GSPNUIFBNCJHVJUZ JO MB(
XBSETBNCJHVJUZJT OPUPOMZQSFTFOUJO MBOHVBHF BOEESBXJOHTCVUBMTP JO PU
NFEJBC TVDIBT UIFDPOTUSVDUJPO PG QIZTJDBM BOEDPNQVUBUJPOBM NPEFMT PS UF
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QSFEJMFDUJPOT OTUXBMEGC 6iiiC Q+ a4y :PVOOTC C Q= aoy 41
51 JT CSFBEUIPGEJTDPVSTFJTBTZNQUPNUIBUEFTJHOJT EOPU N
J[BUJPO CVU B OFX MJCFSBM BSU+ #VDIBOBOC 6ii C Q= 64 = *O Ul
BSDIJUFDUVSBM UIFPSZPQFSBUFTPOBDPOUJOVVN UIBUFODPNC
BOE EFTJHOFSMZ JOGPSNBM MBOHVBHF=

+0+8&IFPSZ'PSNBUJPOS5ISPVHI"QQSPQSJBUJPO

"TEJTDVTTFE BCPWFC UIF EJTDJQMJOF PG BSDIJUFDUVSF IBT OF
B TIOHMF TFU PG DPODFSOT CVU JOTUFBE FODPNQBTTFT BO BNI
QSPBDIFT+ OUFO EDMBTTJJFE BT TPNFUIJOH CFUXFFO BSU BOE
TPDJBM BOE UIF IBSE TDJFODFC+UIJTJOIFSFOUBNCJHVJUZPG U
HIJWFT BSDIJUFDUVSF JUT VOJRVFOFTT BOE SJDIOFTTs $BCSBM '

"SDIJUFDUVSBM UIFPSZC JO QBSUJDVMBSC EIBT XPSO NBOZ G
FODFE JU IBWF OPUBMXBZT CFFO BSDIJUFDUT PS QSBDUJDJOH B
TDJFOUJTUTC NBUIFNBUJDJBOTC FOHJOFFSTC XSJUFSTC PS BSI

C Q+ 4i + *O 1FUFS %PXOUPOST WJEX 6ii C Q= N ¥ C Q=+ 6
QJOH CFUXFFO EJUFSFOU BQQSPBDIFTC JEFBT BOE QSBDUJDFT G
JO-VFODFT UIF EFWFMPQNFOU PG BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ BOE J
DBM BQQSPBDIFT+ +FBO $MBVEF (VOEPO 6iiaC Q+ NNC DJUFE JC
EJTBHSFFT XJUI UIJT WJFX BOE JOTUFBE DMBJNT UIBU BSDIJUFD
DPOTFRVFODFPGBDPOTUBOU JOUFSQMBZBNPOHEJWFSTF CPEJ
WJFXC (VOEPO JCJE+ BSHVFTUIBUBSDIJUFDUVSFJT B CPVOEMF
TFTTFEB TFUPGJUT PXO CPEZPG LOPXMFEHFC BOE GVSUIFS RVI
SFHBSEFEBT B EJTDJQMJOF JO JUTFMG =

51JTBSHVNFOU XBT FDIPFE UXP ZFBST FBSMJFS CZ .BSL -JOEFS
TINJMBSMZ DPOUFOET UIBU EBSDIJUFDUVSFST MINJUT QSPWF F
UPVOEFSTUBOEBSDIJUFDUVSFJOFWJUBCMZBQQFBMUP UIFBVU
UP CFNPSFVOJWFSTBM PS OJNCMF UIBO BSDIJUFDUVSF=<« 81JMF I
UFDUVSF JT WBTU CZ OBUVSFC 4BNJS :PVOOT $PTCTQSVDUIOHJIT
"SDIJUFDUVSBRBBKFPYZEUIF JEFB UIBU BSDIJUFDUVSBM UIFPSZJT
PO PUIFS EPNBJOTC DBVUJPOJOH UIBU GEUIF DPO-VFODF PG NBO:
BSDIJUFDUVSBM FOEFBWPVS JOWPMWFT UXP SJTLTA FSPEJOH B¢
PSUSFBUJOHJUBT TZNQUPNBUJD PG UIFTF EJTDJQMJOFT=>
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5/F GPSNBUJPO PG BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ UISPVHI BQQSPQSJBUJP
JOUIF XSJUJOHT PG BSDIJUFDUVSBM IJTUPSJBO .JDIBFM )BZT 6iiNC Q
OFX UIFPSFUJDBM EJTDPVSTF BSJTFT GSPN UIF BDUJWF FRVJWBMFOL
DPEPB XPSMEWJFXT+ 5ISPVHI UIJT FRWRIWBEMAEGEDSRB B PEX X 1JD |
JT OPUZRDUIPWUIF PSJHJOBM XPSMEWJFXT CVU B EJTUJODU DPOTUSVE
+BNFTPOC 06ii6C Q=+ iay )BZTC 6iiNC Q+ W =+ 51JT QSPDFTT PG DPOTUS
DBM EJTDPVSTF CZDPNCJOJOH XPSMEWJFXT ECFDPNFTB TPMVUJPO S
CFJOH NBYJNJ[FEJOUP BO JOTUSVNFOU JO JUT PXO SJHIUs JCJE+ + *O
QSJBUJPO PG B XPSMEWJFX SFTVMUT JO B MPTT PG JUT PSJHJOBM NFB
TJHOJYDBODF JO UIF DPOMNMFYBBEHEAF OFX

1BVM "MBO +PIOTPO 0iiaC Q+ 44 TVHHFTUT UIBU BMUIPVHI NFBOJOHI
GPSNFS TQFDJYDJUZXIFOVTFE JOBOPUIFSEJTDIJQMJOFCUIFZTUJMM
JOBM NFBOJOH GSPN UIF EJTDJQMJOF UIFZXFSFBQQSPQSJBUFE GSPN
i1 CQ+N CIPXFWBBESBUBBQOPXMFEHFEPFTOPUUBLFBOFXNFBOJO}
QBSUJBMMZMPTFJUTPSJHJOBM VOEFSTUBOEJOHC CVU EDP FYJTUT B
8JUIUIFPSJFT HFOFSBMMZ UIPVHIU UP CF EFSJWFE GSPN UXP FOUJUJF
PG UIF XPSMEC BOE UIFJOUVJUJPO UIBUDFSUBJO BTQFDUT PG UIF XPS
FYQMBJOFE UISPVHIIZQPUIFTJT PS NPEFMT %VCJOC 6i NC Q=1 1 %PXC(
HFTUT UIBU XIFOBUIFPSZJTBQQSPQSJBUFEC UIFOVNCFS PG FOUJUJF

*O 1JT BSUJDMFSMUUBMBESBM 5IFPSZ 'PSNBUJPO 5ISPVHI "QQSPQS
. JDIBEFM OTUXBME 06iiiC QQ+ aata DPOTPMJEBUFT WBSJPVT BQQSPBD
PQNFOU PG BSDIJUFDUVSBM UIFPSZ BOE QPTJUT B USJQBSUJUF TFRVI
PQFSBUJPOBM QSPBETTHIS:FBGURIPOBM BQ @PRIITRTIP® BQQSPQSJ
BUJOH B DPODFQUVBMMZ EQVSF+ UIFPSZ JOUP UIF EJTDJQMJOF PG BSI
UIBU B UIFPSZBQQSPQSJBUFE GSPN <GPS FYBNQMF> NBUIFNBUJDT JT
UBJOUFE CZ DPOUBDU XJUI PUIFS EJTDJQMJOFTs JCJE=C 6iiiC Q+ a4 -
UIFPSZJTBTTJNJMBUFE JOUP UIF OFXEPNBJOC UIFPSJHJOBM DPODFQ
UJPO UP UIF PSJHJOBM EJTDJQMJOF #IE QSPIIABY HBGRSDNVMMEBS B T
DPOTFRVFODF PG UIJTPQFSBUJPOC BT BMSFBEZBDLOPXMFEHFE CZ +B
JTUIBUEXIFOBCPEZPGUIFPSZNJHSBUFTCFUXFFOPOFLOPXMFEHF EF
JUGSFRVFOUMZCPSJOFWJUBCMZC MPTFTJUTPSJHJOBMNFBOJOHJO L
USBOTMPDBUJPO+. OTUXBMEC 6iiiC Q+aa + 5IFMBTUPQFSBUJPODPODF

5IFUFSWHSBUWJPXD JUTFMG BNFUBQIPS XIJDIC BDDPSEJOHUPOTUXBME BOE .PPSF
JTBQU EGPSUIFNBOOFS JO XIJDIUIFPSZTIJUT CFUXFFOEJTDJQMJOFT=-
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NVMUJ EJSFDUJPOBMB@BBSPQEIJBUTIPG BUMFBTU UXP DPOTFDVL
UJPOT+ 'PS FYBNQMFC EQIJMPTPQIZBQQSPQSJBUFT B DPODFQ!L
BSDIJUFDUVSFBQQSPQSJBUFTUIFOFXMZGPSNFE QIJMPTPQIJDB
OTUXBME DPOTJEFST UIJT QSPDFTT UP CFBO BQQSPQSJBUJPO G
X1JDIIF DIBSBDUFSJTFTBTBO EJNQVSF UIFPSZ=e

+0+aPUJWBUJPOBOE $SJUJRVFPGS5IFPSZ"QQSPQSJBUJPC

5IF BDU PG BQQSPQSJBUJOH UZQJDBMMZ JOWPMWFT JODPSQPSI
GSPN PUIFS EPNBJOT JOUP UIF EJTDJQMJOF PG BSDIJUFDUVSF=+
Ul BUOPUPOMZVOEFSTDPSFTJUT TIJHOJYDBODF XJUIJOUIFEJTD
EJTDJQMJOF JT DPOTUBOUMZ SFEFYOJOH JUT JEFOUJUZ (BMJTF
Q+ 61 + 6UIJMJITIJOH TVDI BO EVOBVUIPSJ[FE KBSHPO BT JUT UFSN
C DIJUFEJO +PIOTPOC 6i7aC Q+ 4a C BSDIJUFDUT FTUBCMJTI B &
DIQMJOFC FOBCMJOH QBSUJDJQBOUT PG UIFEJTDIJQMJOF UP UB!I
BSDIJUFDUVSF +PIOTPOC 0611aC Q+ 44 + )FODFC fTHVSBUJWF DPOC
QBSUJDVMBSMZ UIPTF JO TDJFODF £+ TIPVME OPU CF EJNNFEJBU
PSFOUJSFMZNJTMFBEJOH 4UFBENBOC NC Q+a + 4JNJMBSMZC
UIBUFODPNQBTTFTWBSJPVT BDBEFNJD TPDJFUJFTBOE VOEFSQJ
BVUPQPJFTIJTC MBOHVBHF JODPSQPSBUFT FMFNFOUT GSPN EJW!
$ZCFSOFUJDT PG £ZC$SFBSDRFQUPH BU UIF JOBVHVSBM DPOGFSFODF
4PDJFUZGPS $ZCFSOFUJDTC .BSHBSFU .FBE 6i N BEWPDBUFE BE
f{DIJFOUMZ TPQIJTUJDBUFE UP CF VTFE UP TPMWF DPNQMFY IVNB
FNQIBTJTFEUIFOFFEGPS UIJT MBOHVBHFUPCF ETV,DJFOUMZ B(
UPDSPTTEJTDJQMJOBSZCPVOEBSJFTs .FBEC 6i NCDJUFE JO 6NC
UJBM EJTSFHBSEC TIFTVHHFTUFEUIFEFWFMPQNFOU PG B NFUBM
UIJWF NFEJVN XJUIJO $ZCFSOFUJDTC XIJDIJNQMJFTJODPSQPSBU
EPNBJOT UP FOBCMF UIFIJSBEPQUJPO XJUIJOUIFWBSJPVT BDBEF
UVUF $ZCFSOFUJDT+

J)PXFWFSC BT 'PSUZ 06ii1iC Q+ 6 QPJOUT PVUGC EXF TIPVME OP!
FOUJIDUFSNC KVTUCFDBVTFJUDPNFT GSPNTDJFODFCJT B TVD
UFDUVSF++ .JDIBFM )FOTFM CQ+r a BQQSPBDIFT EXFBL* NFU
BUJPOT XJUI TDFQUJDJTN BOE BEWPDBUFT GPS B NPSF MJUFSBM
QSPDFTTFT TVDIBT NFUBCPMJTNPSUIFQSPQFSUZPGIPNFPTUB
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PG MJGF JOUP CVIJMEJOHT= 5P IJNC UIJTJOUFHSBUJPO JTBJNFE BU CF(
CVUBMTP PUIFS TQFDJFT BOE UIF FOWJSPONFOU=+ EOOF NJHIU UIJOL F
GPSNBUJWF TZOUIFTJT CFUXFFO IPVTF BOE HBSEFO FNCFEEFE XJUIJO
FOWJSPONFOUT BOE OJDIFT BOE FNCFEEFE XJUIJO NBDSP FDPMPHJDB

7JODFOU #MPL BOE #BSU (JSFNNFO 6 CQ+ 64 SBJTEFNBKPSDPODF
JDBMMZ SF-FDUJOH PO UIF FUIJDBM EJNFOTJPO PG OBUVSBM TDJFOUJY
UIF EXFBLs fHVSBUJWF BOE ETUSPOH+ MJUFSBM BQQSPBDIFT PG CJ
UIBUEOBUVSFBOE OBUVSBMOFTTPQFSBUFBTBOPSNBUJWFTUBOEBS
DBVTFOBUVSBMQSJODJQMFTBSFBTTVNFEUP EDPOEVDFUPFDPMPHJI
UIF FDP TZTUFNT PG QMBOFU FBSUIs JCJE+ = *OUIJT TFOTFCIFBMUI J°
UFSNT BOEC UIFSFCZC BT OBUVSFJT OPUPOMZ TQMFOEJE CVUBMTP S
BMTP CFBQQSPBDIFEBT BOBUVSBM QSPEVDU .PPSFC 61 CQ+ia + )PX
UIBUJO UIF WFSZXPSET %IFBMUIS BOE %EJTFBTFS XFEP DPNNPOMZJO
UIF POFJT HPPE BOE UIF PUIFS CBE+ JCJE+=C6i CQ+ia + .PPSF JCJE=
BT B EOBUVSBMJTUJD GBMMBDZ+ XIJDIDPOTJTUCHDBEYAMIOH UIBU EE
% OBUVSBMECFEDBIUBH %VOOBUVSBMS =+

"QQFBMJOH URDBMVBMSJUJDBMMZ BQQSPBDIFE JO QPMJUJDT BOE
JDT XJUI 'PVDBVMUST NC QQ+ 6CHP®POPIBIIDT PN SFGFST UP
UIF VTF PG CIJPMPHJDBM NFUBQIPST JO HPWFSOBODFC XJUI QVCMJD IF
JOTUSVNFOUBMJTFE JO QVCMJD QPMJDZ+ "O FYUSFNF OFHBUJWF FYB
PG UIF UFSN %IZHJFOFS UP KVTUHSZPRUBQF SBODIWRJIT5FSFWBMFOU JO
8FTUFSO DJWJMJTBUJPOTC PUFO QSPNPUFE UISPVHI UIF CVJMU FOWJ
FOUMZ EFTJSBCMF HPBIRSNRXFRGGRNEIMITIOH +BZAPIUFNTUFSST
%ZOBNNPEFMC OPUFE JO UIF FBSMZ 6i T UIBU UIF FYQPOFOUJBM HSP:
UJPO BOEDBQJUBM $ ZFUBQQFBMJOH $ SFMJFT PO YOJUF SFTPVSDFTC
FDPOPNJD DPMMBQTF .FBEPXT FUBM-=C 60BUYSOBMATH XDGBMMBDIFT
DBO CFPCTFSWFE JO UIF NBSLFUJOH PG GPPE QSPEVDUT MBCFMMFE X.
TZOPOZN PG %OBUVSBMS BOE JO CFMJFGT UIBUNFEJDBM JOUFSWFOU.J
JOUVSO MFBET UP BSHVNFOUT BHBJOTU WBDDJOBUJPO .FJFS FU BM=
QSPQSJBUJPOT BSF UIVT OPU JOIFSFOUMZ %HPPESC MFTT UIBO SJHPS
TXPSE+

OUIFSDSJUJDBM BQQSPBDIFTUP BQQSPQSJBUJPOT PG OBUVSBM TD.
UFDUVSF GPDVT PO USBDLJOH TQFDJYD UFSNJOPMPHZ UISPVHIPVU IJT
UIFFWPMWJOH NFBOJOHT PG UIFTFUFSNTBDSPTTUIFJSIJTUPSJDBM V
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PSHBOSDIT UFSN IBT OPU POMZ CFFO FNQMPZFE UP VOEFSTUBOE
IBT BMTP CFFO FTTFOUJBM JO EFTDSJCJOH BOE DPNNVOJDBUJO
QIZTJDBM GPSNT+ )PXFWFSC BDDPSEJOH UP 'PSRISHBORDQ+ 6 C
CFFO EPWFSXPSLFE BOE VOTBUJTGBDUPSZ++ 'PSFYBNQMFC 'SB
DIBSBDUFSJTFE IJT BSDIJPRHBGEEMIOMSUIBTUFSN UP SFGFS UP &
DIJUFDUVSF UIBUEFWFMPQT GSPN XJUIJO PVUXBSE JO IBSNPOZ »
CFJOH BT EJTUJOHVJTIFE GSPN POF UIBUJT BQQMJFE GSPN XJUI
JO $PMMJOTC 6iiNC Q+ 6a + /PUBCM3EBOUE RRKSIINBFM®BGS B
DJTFE BT WBHVF EVF UP JUT CSPBE JOUFSQSFUBUJPOGC XIJDI JOT
PGBSDIJUFDUVSBM QMBOT BT XFMM BT UIF TPDJBM SFMBUJPOTIJ
DMJFOU $PMMJOTC 6iiNC Q+ 6a =

'PSUZ 6iiiC QQ+ 6 1 CQQ+ N 6 6 DSJUIJDBMMZ BOBMZT
BUJPO PG UIBJSPSNBUIBBIOBMMZ VTFE UP EFTDSJCF UIF NPWFN
BSPVOE UIF CPEZC UIF UFSN XBT BQQSPQSJBUFE CZ 'SFODI DSJU
4" 4 CDJUFEJO'PSUZC 6iiiCQ+ 64 JOBOBSUJDMF SFGFSSJOH |
JO-POEPOUPEFTDSJCFUIFCVIJMEJOHBT EBMNPTUB MJWJOHCP
UFN BOE DBSEJPWBTDVMBS DJSDVMBUJPO TZTUFNe JCJE+ + 4JN.
BSDIJUFDU 7JPMMFU MF %VD 6N C DJUFE JO'PSUZC 6iiiC Q+ 064
UFSN UP SFGFS UP UIF IVNBO NPWFNFOU BT BEJuFSFOU TZTUFN J
TIPXTUIFQIZTJPMPHJIJDBM JOTQJSBUJPOPGUIFNFUBQIPS JO-VF(
Q+4 UPDMBJINUIBU EBSDIJUFDUVSFJTDJSDVMBUJPO++ 8IJMF '
UIBU PUIFS QIZTJPMPHJDBM NSEUBQISBEIFOBDICBIBIZ NPSF BD
DVSBUFMZ QPSUSBZIVNBO NPWF N FIDIS B VUMIBO TDWEJFOEB GBD UP S
JOUIFEFTJHOPG CVIJMEJOHT BT XFMMBT EBOBCTPMVUFC PCKFED
'PSUZ JCJE+C 6iiiCQ+ 6N DPODMVEFTIJTBOBMZTJTCZTUBUJOH
CFTFFOBTBTZNQUPNPGUIFEFTJSFUP CSJOH TDJFOUJYD NFUIP
WFBMJOHC BUMFBTUGC B QSPCMFNBUJD SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO



N (VIMMFSNP 4iODIF[ 4PUOT

'JHVSF +64& 5IFIVNBO DJSDVMBUJPO TZTUFN #

EDJSDVMBUJPO«BTBNFUBQIPS GPSIVNBO NPWF

NFOU XJUIJO CVIMEJOHT+ "JHVSF SFQSPEVDFE JO
'PSUZ 06iiiC Q+ 6a GSPN-BSPVTTF 6N iC Q-+ +

/BUIBO $SIJMMZ 6C Q= IBT DSJUJDBMMZ BQQSPBDIFE UIF BQQS
UFSDIP FWPMYQ EFFOJHO EJTDPVSTFTC IJHIMJHIUJOH UIBU JUT CJPMPH
PUFO EJTSFHBSEFE+ 5P IJN JCJE+ C UIF EGBJMVSF UP BEPQU BOE EF
BOBMPHZJTTVSQSJTJOHCFDBVTFEFTJHO SFTFBSDIFSTJOWPLJOH DP
HFOFSBMMZ EP TP UP FYQMBJO DSFBUJWJUZC BOE UIBU TBNF SFTFBSCLC
UIFSPMFPGBOBMPHJFTC FTQFDJBMMZ CIJPMPHJDBM BOBMPHJFTC JO
TIHO =+

8JUI B GPDVT PO VOEFSTUBOEJOH XIBU QVSQPTFT NPUJWBUFT BS
DIJUFDUVSBM UIFPSFUJDJBOT UP BQQSPQSJBUF UIFPSZ BOE UFSN
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OPO BSDIJUFDUVSBM EPNBJOTG OTUXBME 6iii¢ QQ+ a f QSP
QPTTJCMF NPUJWBUJPOT+ #BTFE PO ETVHHFTUJPOT NBEF CZ PL
NPUJWBUJMGHPE N TPEUGEPTDERNYE M B OBWSBO TN IJTUTUPRS JTB
UJEBRVBMJ TGBPWIPOR BUBRED DPNNPEBUIIRO! * EJTDVTT JO EFUBJN
4FDUJPO + + = =

+ $POUFYUVBMJITBUIJPO PG UIF5IFPSZPG"VUPQ

5IFUIFPSBYGPQPJBTNFOUJPOFEJO4FDUJPO +0+0BCPWFCJTBN
BOEOVNFSPVTOBUVSBM TDJFOUJYDUIFPSIJFTUIBUIBT CFFO BQC
S5IF UFSN BVUPQPIJFTJTC B OFPMPHJTN NBEF VQ PG UBNUKP BODJ
TFMG (BRQETYSPEVDUJPO DSFBUJPO C XBT DPJOFE CZ UIF $1JMFB
J)VNCFSUP .BUVSBOBC 'SBODJTDP 7TBSFMBC BOE 3JDBSEP 6SJCF Ji
TDSJCF UIF PSHBOJTBUJPO PG MIJWJOH TZTUFNT 7BSFMB FU BM=
6iN + 5IFUFBNEFTDSJCFT MJWJOH TZTUFNTBTDMPTFE OFUXPSI
DBVTBM SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO UIFJS WBSJPVT LJOET PG DPO
SFTPVSDFT BWBIJMBCMF JO UIFJS FOWJSPONFOUTC UIFTF DPNQF
DPNQPOFOUTC XIJDI NBZ UIFO FOUFS UIF MJWJOH TZTUFNTS OF
BMMPXJOH UIFTF TZTUFNT UP UIFSFCZ SFHFOFSBUF BOE SFQSPE
UJPOTPGUIFTFBVUPQPJFUJD SFMBUJPOTIJQTDBOCFUSBDFECB
-PDLFST FTOBZZBZ $PODFSOJOH )VNBO 60OPPEFEBOEQOH ii +

6TJOH B XBUDIBTBOBOBMPHZGC -PDLF JCJE+ CPCTFSWFE UIBUZA

E*G XF XPVME TVQQPTF UIJT NBDIJOF POF DPOUJOVFE CPEZC
OJ[FEQBSUTXFSFSFQBJSFECJODSFBTFEPSEJNJOJTIFEC CZ
PSTFQBSBUJPO PG JOTFOTJCMF QBSUTC XJUI POF DPNNPO M
TPNFUIJOH WFSZ NVDI MJLF UIF CPEZ PG BOJNBMGC XJUI UIJT |
JOBOBOJNBMUIF fUOFTT PG UIF PSHBOJ[BUJPO BOE UIF NPL
DPOTJTUTC CFHJOUPHFUIFSCUIFNPUJPODPNJOHGSPN XJUI.
UIFGPSDFC DPNJOH TFOTJCMZ GSPN XJUIPVUGC JT PUFO BXBZ
JOPSEFSC BOE XFMM YfUUFE UP SFDFIJWFE JU=+-

"DPNQBSBCMF NBDIJOF BOBMPHZ UP EFTDSJCF BOE FYQMBJO |
BVUPQPIMIUWDOH MBMOFEEQ POPOIMIWIOH NBDIJOFT JT BMTP FNQMP 2
VSBOB BOE 7TBSFMB JO UIFJBFTFRYUBETXRIIESFTBAUWSBIOB BOE
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7TBSFMBC a4 tPSIJHIJOBMMZ XSJUUFOGQ CBHQBORT BONFBWYJOH #F
JOHFOUIFGPMMPXJOHTFDUJPOTGC *SFWJFXUIFCJPMPHIJDBMUIFPSZP

+ +0,FZ5FSNJOPMPHZG6TFEJO UIF5IFPSZPG"VUPQPJFTJIT

.BUVSBOBC 7BSFMB BOE 6SJCF DPOTUSVDU B UIFPSFUJDBM GPVOEBUJ
TFDPOE PSEFS DZCFSOFUJDT (MBOWJMMFC 6 C Q=+ 6N =+ 51JT BQQSP
UIBBZCFSOFUJDT PG $ZEL BERXFYZIOASOEUMQQQPTFT B DPOUJOVBUJPO PG
UIF XPSL EFWFMPQFE XJUIJO STU PSEFS DZCFSOFUJDT 'JTDIFS BOE )
$ZCFSOFUJDTJTB YfFME PG TUVEZDPODFSOFE XJUI GFFECBDLC DPNNV
USPM JO EJWFSTF TZTUFNTC FODPNQBTTJOH CPUI NBDIJOFT BOE MJW
PODZCFSOFUJDTC TFDPOE PSEFSDZCFSOFUJDTJTDPOTJEFSFE B ENF
GPSF NPSF QPXFSGVM DBTFe (MBOWJMMFC 6ii C Q+ =+ *U EJUFST GSP
OFUJDT CZ UBLJOH JOUP BDDPVOU UIF DJSDVMBS DBVTBM SFMBUJPOT
PCTFSWFS BOE UIF PCTFSWFE QIFOPNFOB WPO 'PFSTUFSC C QQ-+
SBOB BOE 7BSFMBC 6iN C Q+ Ny .BUVSBOBC 6i aC Q+ 6a + *OPUIFS XPS
TJEFSFEJTOPUUIFPCTFSWFE BTJOUIFDMBTTIJDBM QBSBEJHN C CVL
(MBOWJMMFC 6 ¢CQ=+06 =

5F VOEFSQJOOJOH PG TFDPOE PSEFS DZCFSOFUJDT BMTP TIFET MJ
UJPOTCFUXFFOUIFQSJODJQMFTPGUIFCIJPMPHIDBMUIFPSZPGBVUPC
QBSBEJHNTJO OBUVSBM TDJFODF .BUVSBOBBOE 7BSFMBC 6iN C Q=+ 060
BSUGBNQMFCZzZ 06iiNC QQ+ a6 taoN OPUF UIBUUIFUIFPSZPGBVUPQPIJF
BDLOPXMFEHJOH DJSDVMBS DBVTBMJUZBOE UIF TVCKFDUJWF SPMF PG
UP UIF QVSTVJU PG PCKFDUJWF TDJFOUJYD USVUI+ 5IFZ JCJE+ GVSU
CJPMPHJDBM UIFPSZFNCSBDFTOPO EFUFSNJOBCJMJUZ SBUIFSUIBOB
UJYD EFUFSNJOJTN=+ 81 JMF UIFUIFPSZPGBVUPQPJFTJT EJUFSFOUJBUF
J+F+C NBUIFNBUJDTC QIZTJDTC DIFNJTUSZC BNPOH PUIFST C JU JOD!
XJEFMZ BDDFQUFE JO UIFTF fFMET+ /FWFSUIFMFTTC UIFTF UFSNT BSH
WFOUJPOBM NBOOFS UP EFTDSJCF UIF QBSUJDVMBS PCTFSWBUJPOT N
UIFJS TUVEZ PG MJWJOH TZTUFNT+ #FGPSF FOHBHJOH XJUI UIF MJUFS
XJMM EFTDSJCFBTFMFDUJPO PG LFZUFSNJOPMPHZ UIBU NJHIUCF TVC

451JT CPPL XBT TVCTFRVFOUMZ USBOTMBUFE JOUR/EQRVRETIBBRE RYEHWITUBE GE
5|F 3FBMJ[BUJPO PG UBK VIBIBHBOE 7BSFMBC 6iN =+
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+ +0+6CTFSWFS

#FGPSF JOUSPEVDJOH UIF CIJPMPHJDBM UIFPSZ PG BVUPQPJFTJT
fOFE UIF PCTFSWFS BT BIVNBO CFJOH DBQBCMF PG NBLJOH EJTL
.BUVSBOB 6iN CQ+YJY CNBLJOHEJTUJODUJPOTJT GUIFCBTJDI
QFSGPSN=+« *O IJTWJFXCCZPCTFSWJOHC BOPCTFSWFSEJTUJOH
BOE UIF HFOFSBM CBDLHSPVOE+ 8JUIJO %IBSE TDJFODFSC TDJF(
UIBUPCTFSWBUJPOTDBOBUUBJO %PCKFDUJWJUZSCZTFQBSBUJ
UJPOT=+ 51JT PCKFDUJWJUZ JT BDIJFWFE CZBHSFFJOH VQPO TJN.
TFSWJOH UIF TBNF QIFOPNFOB %FOU BOE 6NQMFCZC 6iiNC QQ=+ :
.BUVSBOB FUBM=+ 6i NC Q+ 6 RVFTUJPO UIJTBTTVNQUJPO JO U
OFSWPVT TZTUFNC DMBJNJOH UIBU FBDIPCTFSWFSST SFBMJUZ J
FODFT+ "DDPSEJOHUP .BUVSBOB 6i iCQ+4ay6i aCc Q+ 6ay.BUVSB
QQ+ N1i BOE TFDPOE PSEFS DZCFSOFUJD QFSTQFDUJWFTC FWF
QSPDFTTFE CZUIF PCTFSWFSSTPXO BDUJPOT BOE VOEFSTUBUJC
JT UIJT SFDVSTJWF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO EPCTFSWFS PCTFS
VOEFSTUPPE UP CFDJSDVMBS (MBOWJMMFC 6 CQ+06 =
*O.BUVSBOBSTWJFX .BUVSBOBCO6iN CQQ+4& ta y .JOHFSTC &1
PCTFSWFSST EDIPJDFBOE QVSQPTFTs EFUFSNJOF UIFEFTDSJQU
UJODUJPOTPSUIFDPOEJUJPOTVOEFS XIJDIUIFPCTFSWFE QIFOF
BSFTVMUC UIF PCTFSWFS JT OP MPOHFS TFQBSBUFE GSPN UIF T:
BQBSUPGJUGC CFJOH EBQQSFDJBUFE BOE BDLOPXMFEHFE SBUIF
6 CQ+0 ay %FOU BOE 6NQMFCZC 6iiNC QQ+ a6 tao6N = 51F PCTF
UP JOUFSBDU JOEFQFOEFOUMZ XJUIUIFPCTFSWFE FOUJUZBOE X
07 iC Q+ a4y .BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN ¢ Q+ N =+

+ +6+60JUZ

_.BUVSBOB 6i aC Q= 6ay 6iN C Q+4a C JOBHSFFNFOU XJUI 7BSFM
fOFTOJBZ EBOZFOUJUZ DPODSFUFPSDPODFQUVBM «UIBUDBO
CBDLHSPVOE BOE PUIFS VOJUJFT CZBO PCTFSWFS= 51JT UZQF PC
XIPMF VGIERIOFT JUTEFMG UISPVHI EJUT QSPQFSUJFTC UIF TQBD
UIF QIFOPNFOBMEPNBJO XIJDIJUNBZHFOFSBUF JO JUTJOUFSBD
.BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C Q= YJYy 7BSFMBC 67 iCQ+ 6 = 5P .
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+P10 .JOHFST 6iiaC QQ+ 6 164 VTFT UIF FYBNQMF PG B DBSA E&*0O DB
EB DBSC+* DFSUBJO CBTJD BUUSJCVUFT PS EFTOJOH GFBUVSFT JUJT
TUFFSBCMF BSFTQFDJYFE=+-«

.BUVSBOBBOE7BSFMB 06iN CQ+YJY QSPQPTFUIBUXIFOBOPCTFSWF
FSBUJPOT PG EJTUJODUJPO XIJMFPCTFSWJOHBVOJUZJO HSFBUFS EF
JUT DPNQPOFOUT+ 51FZ JCJE+ SFGFS UP UIJDRN\FQ\PFIM PE \PCIFSWBCJIN
XIJDIFYJTUT EUISPVHIUIF TQFDJYFE QSPQFSUJFT PG JUT DPNQPOFOL
EJTUJOHVITIJU:s JXIBPMEBGUMIZBNQBTTFTFTTFOUJBM QSPQFSUJFTBO
OPUBMMPX GPS EJTUJOHVJTIJOHDPNQPOFOUT # TVDIBTB QFSTPO XJ
DFMMT PS PSBIBROQORTRIUMYOJUZUT PG DPNQPOFOUT BOE UIFJS SFMBUJ
FYBNQMFCBQFSTPOUSFBUFEBTBNVMUJ DFMMVMBSTZTUFNDPNQPTF
5lF DPNCJOBUJPO PG UIF DPNQPOFOUT BOENQPJIS 8 FAWBWIZOT JO B
BXIPMFV@IBY EEPFTOPUFYJTUJOUIFTQBDFPGJUTDPNQPOFOUTC C!
BTQBDF UIBU JU EFYfOFT UISPVHIUIF QSPQFSUJFT UIBU DIBSBDUFSJJF
.BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C Q+ YJY =

+ +60+0SHBOJTBUJPO

81 JMF USBEJUJPOBM TDJFOUJYD SFTFBSDI GPDVTFT PO JTPMBUFE DPN
UFNT 7BSFMBC 6i iC Q+ a C .BUVSBOB FUBM=+ UBLF BEJUFSFOU BQQSF
UIPSHBOJTBGJPWFSZ MJWJOH TZTUFN BT BPSIHPBFETBUBR® S N
GSPNUIF DPODFIE BE G F JOOTFIBAVMIE PSEFSDZCFSOFUJDT .BUVSBOBC
Q+ 6ay .BUVSBOB BOE 7BSFMBC 4AFN & SRG RSED Y UBMIRIAUFY U EF
OPUFT B TZTUFNST BCJMJUZ UP NBJOUBJO BDJSDVMBS SFMBUJPOTIJQ
BOE UIF QSPDFTTFT UIFZ VOEFSHPC X1JDI BMMPXT JU UP DPOUJOVF FY
GPSNVMBUJPO PG UIFUIFPSZPG BVUPQPJFTJTC .BUVSBOB 67 iC QQ+ &
7BSFMBC 6iN C QQ+ 6 $66 SFGFSSFE UP UIJT TFMG SFGFSFOUJBM QSP
OPUVOUJM UIF FNFSHFODFPG UIFDPODFQU PG BVUPQPJFTJT UIBU .BU
MBCFMMFE UlJTRESIPEFITBRTP O

5IFPSHBOJTBGBJPQOJUZ EFfOFT JUT DMBTTJIDBUJPO XJUIJO B QBSU
DMBTT PG TZTUFN .BUVSBOBC 61 aC Q+ 64y 6iN C Q+ aNy .JOHFSTC &ii
UIPVHI B TZTUFN UFOET UP SFNBJO TUBCMFC BOZ DIBOHFT JO UIF SFM
JUT DPNQPOFOUT DBO SFTVMU JOBDIBOHF JO UIF TZTUFNST DMBTTJYL
BT .BUVSBOB 6iN CQ+ 6 FYQMBJOTC EJG UIF PSHBOJ[BUJPO DIBOHF"
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"DIBJS JT B DIBJSC B DPNQPTJUF VOJUZ PG B QBSUJDVMBS LJOE
OJ[BUJPO JT BO 3 GWBSFI®BRMIFG UP EFTOF B TZTUFN BT B VOJUZC J
BOE TV,DJFOU UP SFGFS UP JUT PSHBOJTBUJPO .BUVSBOBGC 07 3
PQFOUPFYUFSOBMJOGPSNBUJPOCUIFPSHBOJTBUJPO PG B VOJL
DMPTFE UP UIF FOWJSPONFOU=+ 7TBSFMB 61 NC Q+ i y 67 iC Q+ 6a
BOEJOUFSOBM DJSDWVMBS QSPHWFIACEEX DMRTVVSBESVDIBM DPODFC
DIBSBDUFBVUPQHWBPEJJUT BTTPDJIJBUBE OFPPOUBRD PG

+ +0+84MPTVSF

.BUVSBOB BOE 7TBSFMB 6iN C Q+ NNy B M PTG BIF OKFRA@IFUJP O XJUI
BOE BT B DPOTFRVFODF PGC UIF TZTUFNST PSHBOJTBUJPO=+ "DI
UJPOC BVUPQPJFUJPQFABWRERDBBFGZEIDMFPFISHEFOUJUZJT TQFDJ
OFUXPSL PG EZOBNJD QSPDFTTFT XIPTF FUFDUT EP OPU MFBWF U
BOE 7TBSFMBC 6ii C Q+ Ni + *O PUIFS XPSETC UIF UFSN SFGFST U
X1JDI B HIWFO TZTUFN SFTQPOET UP FUFDU BSJTJOH XJUIJO JUTF
PVUQVU BuUFDUT UIF TZTUFN JO UVSO BT JOQVUC SFTVMUJOH JO
MPPQ CZ XI1JDI TZTUFNT BSF DBQBCMF PG SFTQPOEJOH UP FuFDU
UJPOTC J+F+C UP TFMG SFHVMBUF+ 5IF QBJSJOH PG UIF UFSN @
BOE UIF QISBTF EOFUXPSL PG EZOBNJD QSPDFTTFTe SFGFS UP QS
UIF QSPEVDU PGB TZTUFNST PSHBOJTBUJPO JTUIF PSHBOJTBUJF
FUFDUT EP OPU MFBWF UIBU OFUXPSLC+ IPXFWFSC UFOET UP CF N
DMPTFE CPVOEBSJFTTVDIBTDFMMVMBS NFNCSBOFTC TLJOTC GB
TZTUFNT GSPNJOUFSBDUJPO XJUIUIFJSFOWJSPONFOUTC TVDI U
TZTUFNTBSFJTPMBUFEBOE FOUJSFMZJOEFQFOEFOU TFFBMTP'
7BSFMB BOE (PHVFO 6i NCQ+ i4a DMBSJGZA EXIFOXFTQFBLPG I
CZOPNFBOTEP XFQURIEDDMPORIBFC J+F+CUIFTZTUFNJO UPUBM
EPBTTVNFUIBUFWFSZTZTUFNXJMMNBJOUBJOFOEMFTTJOUFSBI
XI1JDI XJMMJINQJOHF BOE QFSUVSCJU=+ *G UIJT XFSFOPUTPC XFD
JU++ . JOHFST 6iiaC Q= BMTP BEESFTTFT UIF NJTDPODFQUJPO
DBTF+ 4VDITZTUFNT BSF PSHBOJ[BOUFGB RRIZWEIMZ FW DV DFMM®

% FFJOHUIBUUIFUFSNBVUPQPJFTJTXBTBQQSPQSJBUFEXJUIUIFTZOPOZN PC

6iN ¢ Q+ 6 VTFT UIF QSFTFOUFE FYQMBOBUJPO UP DMBSJGZ UIBU IF XPVME
PSHBOJ[BUJPOC CFDBVTF UIBUDBOOPUCF UIF DBTF=+»
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GPSFYBNQMFC JOUFSBDU XJUIUIFFOWJSPONFOUCZUBLJOHJO TJHOB
JPVT LJOETBOE SFMFBTJOH TIJHOBMT BOE XBTUF QSPEVDUT PG WBSJP'

+ +0+-aVUPOPNZ

"VUPOPNZ BSJTFT GSPN PSHBOJTBUJPOBM DMPTVSF+ *U DPOTUJUVU
BDUFSJTUJD PG FWFSZ MJWJOH TZTUFNGC BOE DPOTFRVFOUMZC JU JT
PSHBOJTBUJPO UIBU EFfOFT MJWJOH TZTUFNT BT VOJUJFT .BUVSBOI
SBOB BOE 7BSFMBC 6ii C Q= 4N + )JHIMJHIUJOH UIFJNQPSUBODF PG B\
6iN C Q+ 6a BSHVFUIBU EBMM CIJPMPHJIJDBM QIFOPNFOBGC GSPN SFQSH
BSF OFDFTTBSJMZ TFDPOEBSZ UP UIF DPOTUJUVUJPO PG MJWJOH TZTL
UJFTCBOEUIBUUIFZSFTVMU GSPN UIF EJUFSFOU XBZT JO X1JDI MJWJOHI
BVUPOPNJFTUPHFUIFSPSJOEFQFOEFOUMZC JO UIF TBNFPSJO EJuUFSIH
"DDPSEJOH UP .BUVSBOB BOE 7BSFMB 06ii C QQ+ & faN C EB TZTUEN
JG JU DBO TQFDJGZ JUT PXO MBXTC XIBU JT QSPQFS UP JU=+ *O UIJT |
ESFWFBMFE JO UIF TFMG BTTFSUJOH DBQBDJUZ PG MJWJOH TZTUFNT
UISPVHI UIF BDUJWF DPNQFOTBUJPO PG EFGPSNBUJPOTs .BUVSBOB
Q+ y 7BSFMBC 0i iC Q+ =+ 5IFSFGPSFC TZTUFNT BSF BVUPOPNPVT C
UIFNTFMWFT GPS UIFJS DPOUJOVFE QSPEVDUJPO BT XFMM BT QIZTJDE
TFMWFT UISPVHI UIF QSPEVDUJPO PG UIFJS PXO CPVOEBSJFT .JOHF!
*O UIJT WJFXC JU DBO CF TBJE UIBU BVUPOPNPVT TZTUFNT QPTTFTT @
PG PSHBOJ[BUJPO PG C QSPDFTTFT XIJDI DPOUJOVBMMZ DPOTUJUV
NBJOUBJOJOH D B CPVOEBSZ XJUIJO XIJDIJUT PSHBOJ[BUJPO JT SFBI
8iN C Q+ a + *U JT UIJT EJTUJODU PQFSBUJPOBM QIFOPNFOPMPHZ U
BVUPQPJFUJD PSHBOJTBUJPO 7BSFMB FUBM=C 6i 4C Q= 6NN =

+ +60+4USVDUVSF

"DDPSEJOH UP .BUVSBOB 06iNRUSQBREIBETZIFUFN SFGFST UP EUIF BDUVE
DPNQPOFOUT BOE UIF BDUVBM SFMBUJPOT BNPOH UIFNe UIBU TBUJTG.
B HIWFO DPNQPTJUF VOJUZ=+ 5IF QIZTJDBM TUSVDUVSF PG UIF TZTUFI
UIF OBUVSF BOE QSPQFSUJFT PG JUTDPNQPOFOUT .BUVSBOBC 6iN C ¢
TUSVDUVSF PG UIFTZTUFN DBO CF QFSUVSCFE CZJOUFSBDUJPOT BNP
CFUXFFO UIF TZTUFENT BOE JUT FOWJSPONFOUC JU EPFT OPU EFUFSNJ
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UIFVOJUZ PSJUT QBSUJDVMBS DMBTT JCJEY .BUVSBOBC 67 aC Q
BQMBOF EBT B XIPMFDBO :Z<+++> 4VDLJOHJOBCJSEDBO TUPQ
DBO EBNBHF UIFDPOUSPMT+ 5IFTFBSFQFSUVSCBUJPOTPG UIF T!
UIFXIPMFBOE MFBEUPBMPTTPGPSHBOJ[BUJPO PS XIJDINBZCF
DBTFUIFQMBOFJT TUJMM BCMF UP -Z« .JOHFSTC 6iiaC Q+ 6a =+

+ + "VUPQPJFTIJTC UIF/BUVSFPG -JWJOH 4ZTUFENT

.BUVSBOBSTFBSMZXPSLMFEIJNUPDIBSBDUFSJTFUIFOFSWPVT
BOE PSHBOJTBUJPOBMMZ DMPTFE TZTUFN .BUVSBOBC 6iN C QQ
UFN UIBU EDPNQVUFT ESFBMJUJFTes XJUIJO BOE UISPVHI JUT GV (
Q+ 6N + "UFS DPOEVDUJOH SFTFBSDI PO UIF OFSWPVT TZTUFN B
DPOWFSTBUJPOT XJUI 'SBODJTDP 7BSFMB XIP XBT IJT TUVEFOU
EFWFMPQRERMPHZ PG $PHOITUIPOLC XIIJDI TFSWFE BT B QSFDVST
UIFPSZ PG BVUPQPJFTJTC XBT JOJUJBMMZ QWO NMNPHIIBMBBRQP
QVUFS -BCPSBUPSZ4QBBTFBXIPICFC UFO ZFBST MBUFSC SFQSJOUF
CPPL PO BVUPQFRUFQPIFTJT BOE $PHOJUJPOE 5IF SFBMJBUJPO P
JUC .BUVSBOB EFWFMPQTBEFTDSJQUJPOPGBDJSDVMBS PSHBO.
UFSJTF MIWJOH TZTUFNT BT BVUPOPNPVT=+

5IFUIFPSZ PG BVUPQPJFTJT FNFSHFE GSPN B RVFTUJPO UIF UF
HBUF ¥+ EXIBUJT DPNNPO UP BMM MIJWJOH TZTUFNT UIBU XF RVBM
wWJUBM GPSDFC JG OPUBO PSHBOJ[JOH QSJODJQMF PG TPNF LJO|
7BSFMBC 6iN C QQ+ &4f a + #JPMPHJTUTJO UIFJS SFTQFDUJWF fF
UIJT RVFTUJPO ZFU GSPN EJuFSFOU QFSTQFDUJWFT=+ 5IFZDPNNP
GFBUVSFT PG JTPMBUFE DPNQPOFOUT XJUIJO MIWJOH TZTUFNT
SFQSPEVDUJPOBTBOJOUSJOTJD DIBSBDUFSJTUJD PG MJWJOH P
GPS .BUVSBOBBOEDPMMFHFTC BSF MINJUFEUPBEFTDSJQUJWF
PGJTPMBUFEDPNQPOFOUTCVUEPOPUBTLBCPVU GBGUIFPSHBOJ]
TZTUFN B XIPMFC BVUPOPNPVT VOJUZ UIBUJT BMIJWF SFHBSEMFT
PSOPUe 7BSFMBFUBM=+=C 6i 4C Q+ 06N + #VIMEJOH GSPN UIJT QPT
BOPWFMFYQMBOBUJPOPGUIFOBUVSFBOEPSHBOJTBUJPO PG M.
TDSIJQUJIJPOT PG MIWIJOHTZTUFNT BT B DPMMFDUJPO PG JTPMBUF
VOEFSTUBOEJOH MIWJOHTZTUFNTBT XIPMFVOJUBSZFOUJUJFT+
Q+ 6 SFDBMMTUISFFGVOEBNFOUBMPCTFSWBUJPOT NBEF CZ .B!
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J5IBUFWFSZ MJWJBWUIFRARPNEID JUF CFMPOHJOH UP TQFDJFT BOE HS
BUFDUFE CZUIFJS FOWJSPONFOU 7BSFMBC 67 iC QQ+ YJYJJ =

JIBIBUUIFPQFSBUJPOT XJUIJO UINMDWIOMH VIAPYEN BFSEFIBWJIPVS
BOE EFWFMPQNFOU PG UIF TZTUFN EFQFOE PO UIF DPNQPOFOUST J
OFJHICPVSJOH FMFNFOUT CVU OPU PO UIFQSPQFSUJFT PG UIF DPN

JJ3IBU EBOZUIJOH TBJE JT TBJEFUBOPEM IPWHETZTUFN .BUVSBOB
6i iC Q+ 4y .BUVSBOBBOE 7BSFMBC 6i CQ+ Ny .BUVSBOBC 6i aC Q=+
JOH XJUI .BUVSBOB BOE 7BSFMBC UIJT TFOUFODF JT MBUFS FYUFOE

CQ+ N UPBDDPNNPEBUFUIFPUIFSCZTBZJOBWBEEOE"OZUIJOH TB
PCTFSWFS+s

8JUIUIFTF PCTFSWBUJPOT .BUVSBOB BOE 7BSFMB 6iN ¢ Q+ Na QPTI
TZTUFNT BSFBVUPOPNPVTTZTUFNT UIBUFNFSHFBTBSFTVMU PG NFDI
PGOFJHICPVSJOHDPNQPOFOUT XJUIPVU QVSQPTFPSBINT+ #VIMEJOH
JOHC .BUVSBOBFUBM+ EFWFMPQ UIF DPOPBE&DBUBNVBESNIANFOH UIBU UIT
TZTUFENT MFBET UP JUTBDBBB ENPBIJSBEF PG B TFMG QSPEVDUJPO QSP
PG DPNQPOFOUT+ 5I1F UFBN EFTDSJIEVORQPITPNMREDOBPBVYDUJPO PS
TFMG DSFBUJPO + *O .BUVSBOB BOE 7BSFMBST XPSET JCJE=C 0iN C QC
FUJD TZTUFN NBDIJOF JTA

EB NBDIJOF PSHBOJ[FE EFYTOFE BT B VOJUZ BT B OFUXPSL PG QS
QSPEVDUJPO USBOTGPSNBUJPO BOE EFTUSVDUJPO PG DPNQPOF
UISPVHI UIFJS JOUFSBDUJPOT BOE USBOTGPSNBUJPOT DPOUJOVP
BOE SFBMJ[F UIF OFUXPSLPG QSPDFTTFT SFMBUJPOT UIBU QSPEV
JJ DPOTUJUVUF JU UIF NBDIJOF BT BDPODSFUF VOJUZJO TQBDF
UIF DPNQPOFOUT FYJTUCZTQFDJGZJOH UIF UPQPMPHJDBM EPNB
J[BUJPO BT TVDI B OFUXPSL+-e

&WFO XIFO TVCKFDUFE UP FOWJSPONFOUBM EJTUVSCBODFTC BOZ
NBJOUBJOTDPOTUBOU SFMBUJPOTUIBUEFYOFUIFNBTBVUPQPJIJFTJT
1FSUVSCBUJPOT BSF %SFTPMWFES CZ JOUFSOBM TUSVDUVSBM DIBO}
UBJOJOH UIF PSHBOJTBUJPO PG UIF TZTUFN TUBCMF+ 5IF SFDVSSFOU

4PNF PSJHJOBM UFYUT DPOUBJO UIF XPSE % FWFSZUIJOHS JOTUFBE PG %BOZUIJOH
BOJODMVTIJWF NFBOJOH PG %BMM UIJOHTS JOUIJTRVPUF TFF.BUVSBOBBOE 7BSFMB
NCiico N +
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UIFBVUPQPJFUJD TZTUFNBOE UIFNFEJVNBTQMBTUJD TZTUFNT ¢
NFOUT UP FBDI PUIFSC J+F+C XI|BUUSNDUWRABIB O EIFFBEXCMFESHVB UJ P O
PG BEBQUBUJPO+. .BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C QQ+ YYtYYJ =+
EFUFSNJOFTUIF EEPNBJOPGBMMPXBCMF QFSUVSCBUJPOTe. 7BS
BT UIFZ BSF TVCKFDU UP DPOUJOVPVT DIBOHFC UIFZ BMMPX FOE
UIF TBNF QIFOPNFOB .BUVSBOBC 6iN C Q+ aa + 5IF DPOTFSWBU
FOWJSPONFOUBMJOUFSBDUJPOTCFUXFFOUIFTZTUFNBOEJUTQ
OJDIFBUVSBOB BOE 7TBSFMBC 61N C QQ+ it66y 6iN C QQ+ 66 1606 =+
QSPIJCJU BVUPQPJFUJD TZTUFENTS QSPEVDUJPO PG DPOTUJUVFC
NFEJVN EJTSVQUJOH UIF PSHBOJTBUJPO  IPXFWFSC MFBE UP UI
QSPEVDUJPO OFUXPSLTBOEC UIVTCUIFMPTTPGJUTBVUPQPJFT

+ + #IPMPHJDBM"VUPQPJIFTJIT

*O PSEFS UP QSPWF BOE FYQMBJO UIBU EBVUPQPJFTJT JT OFDF
PDDVSSFODF PG BMM CIPMPHJDBM QIFOPNFOBCe+* UIF UFBN GPDYV
EBMM UIF QIFOPNFOPMPHZPG B MIWJOHTZTUFN DBO CF FIJUIFS &
JUT BVUPQPJFTJTs .BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C Q+ NN + 5P EP
BOJOEJWJEVBM MJWJOH DFMM .JOHFSTC 6iiaC Q+d6 =+ "MJIWJIOH
FODMPTJOH JEFOUJTBCMF DRANQPOFRW@WHESIEBDD MFBDOE BO-
EPQMBTNJD SFWLIBYMBURNQPOFOUT BSFJO BDPOTUBOU DIFNJDB!
POF BOPUIFS BOE UIFJS NFEJVNC VMUIJNBUFMZ HIWJOH SJTF UP
XJUIJO UIF TBNF Q1ZTJDBM TQBDF ;FMFO% BOE )VUPSEC 0i1 C Q
6i CQQ+06616N + *OPSEFSUP NBJOUBJO UIJT QSPEVDUJPO QSPD
BSFINQPSUFEGSPNUIFNFEJVN XIJMFNBMGVODUJPOJOHDPNQP
EJTDBSEFE=+

.BUVSBOB BOE 7BSFMB 6iN C Q+i DPOTJEFS UIBU BU B DFMM
DBO NBOJGFTU FYQMJDJUMZ CZJUTWJUBM DZDMF £ XIFSFDFMM "
DFMM " EJTJOUFHSBUFT MFBWJOH DFMM "S BT DFMM " FYJTUFE C|
USIWIBMJT IPXUIF DFMMJT B NPMFDVMBS FNCPEJNFOU PG BVUT
UIFQSPEVDDPRIOTRGUMURMWRAI DB BMESEFS SFMBUJPOT

$POTUJUVUIWKESBEMBQSPEVDUIJPO PG UIFTF SFMBUJPOT EE
UPQPMPHZ PG UIF BVUPQPJFUJD PSHBOJ[BUJPOC BOE IFODF
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.BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C QQ=+ i fi6 + *O UIF DFMMC UIJT SF
UISPVHI UIF QSPEVDUJPO PG NPMFDVMFT UIBU FTUBCMJTI UIF OFL
PG QIZTJDBM QSPYJNJUZC TJ[FC BOE TIBQF GPS UIF DPNQPOFOUT
SFMBUJPOTIJQT UIBU EFfOF UIFN=+

SFMBUJPOT PG TQEBFVOMBWMBO NPMFDVMFT EEFUFSNJOFT UIF JEFC

FSUJFT PG UIF DPNQPOFOUT PG UIF BVUPQPJFUJD PSHBOJ[BUJPO
DBTF PG UIF DFMM JUT QIZTJDBM GBDUJCJMJUZ. .BUVSBOB BOE 7B
PUIFS XPSETC UIF DPNQPOFOUT QSPEVDFE CZ UIF WBSJPVT QSPEV
XJUIJO UIF DFMM BSF UIF POFT OFDFTTBSZ GPS UIF DPOUJOVBUJP
UPQPJFTJT .JOHFSTC 6iNiC Q+06 =

SEMBUJPOT EGRRSEFSPEVDUJPO PG SFMBUJPOT PG PSEFS SFHVMB L

DBUFOBUJPO PG UIFQSPEVDUJPO PG SFMBUJPOT PG UIFDPOTUJUYV
PSEFSC BOEIFODFJUT BDUVBM SFBMJ[BUJPO+s .BUVSBOB BOE 7BSHF
PUIFS XPSETC UIJT SFMBUJPO PG PSEFS SFHVMBUFT UIFBQQSPQSJ
QPOFOUT UIBU OFFEUP CF QSPEVDFE BMPOH XJUI UIF SBUF BOE UJI

5|lFFTFQSPEVDUJPO PG SFMBUJPOT MFBET UP B TZTUFNJD DMPTVSF U

HPJOH DJSDVMBS SF QSPEVDUJPO BOE NBJOUFOBODFPG UIFDFMM BT |
FNCPEJNFOU PG BVUPQPJFTIJTJT HSBQIJDBMMZ IJMMVTUSBUFE CZ .BU\

VSF

+ + 5IF SFTVMUJOH JMMVTUSBUJPO QPSUSBZT B DMPTF OFUXPSL

TUBODFT PG QSPEVDUJPOPG SFMBUJPOTUIBUDPMMFDUIJWFMZDPOTU
.BUVSBOBBOE 7BSFMB FYQMBJO UIFJSJMMVTUSBUJPO XJUIUIFDBQUJ

E"MM BSSPXT UIBU EP OPU DSPTT UIF CPVOEBSZ PG UIF SFQSFTFO
EJDBUF QSPEVDUJPO SFMBUJPOT+ 5IF VOJGPSNMZ TIBEFE BSFBTC
CPVOEBSZ MJOF BOE UIF XFEHFTC UPHFUIFS XJUI UIF OBNFTC JOE
TUJUVUIWF SFMBUJPOT+ 5IF HFOFSBM GPSN PG DMPTVSF XJUI SFT
UJPO BOEDPOTUJUVUJPO JO B SFDVSTIJWF OFUXPSL SFBMJ[FE BT B
UISPVHIUIFQSFGFSFOUJBM SFMBUJPOT PG UIFDPNQPOFOUT XJUIJ
JOEJDBUF PSEFS SFMBUJPOT BOEUIFDPOTFRVFOUDMFBWBHF PG L
TINQMF VOJUZGSPNJUT NFEJVN=+ 5IF XIPMF SFQSFTFOUT BDMPTFE
QSPEVDUJPOTC CVUUIF BSSPXTBDSPTTUIFEFQJDUFEDPOTUJUVU
UIFOFUXPSLJOEJDBUF UIF OFDFTTBSZ NBUFSJBM PQFOOFTT PG UI
SFBMJ[FTUIFQIZTJDBM TQBDFe .BUVSBOB BOE 7BSFMBC 6iN C Q=+ i
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'JHVSF + £ 3FQSFTFOUBUJP
UIFDFMMVMBS BVUPQPJFUJ
XPSL+ 'JHVSF SFQSPEVDFE G¢
.BUVSBOB BOE 7BSFMB 0iN ¢ Q-

"TBDPODSFUF NPMFDVMBS JOTUBODF PG NVMUJQMF QPTTJCM
SFMBUJPOTC * IMMVTUSBUF B FVMA8RBUZ BIEFDQSPNEM D IO XIIIBVHI Ul
[IJHIMZ TQFDJTD QSOSBEOTPBERPUIPGPSNBUIJPO JT USBOTDSJCFE
JOUOVDMPBWESBOTMBUJPDEFDPEFE UPSFPRISINDOUDZ UP Q MBTN
.BOZUZQFT PG QSPUFJOT DBO CF QSPEVDFEC TVDI BT UIPTF DPO
CSBOFBMMPXJOH UIF FYDIBOHF PG NFUBCPMJUFT XJUI UIF FOWJ
+ + 5IF FYURNSFOBGPMIBDFFOUFS UIFDFMM DBO KPJO B@QSFWJPV
[ZNRUP GPSNB{ZNF 4VCTUFBUF JO 'JHVSF + + 4VDI QSPEVDUJP!
MBUJPOT QFSUBJOT UP UIF QSFWJPVTMZ EFT1O RKESWPEQYPNMBAOLPEM °
DPOTUJUVUIWFHRNMSPEMDOIUIJPO PG SFMBEOBMMZPILSSESEBIMMITFT U
UFSEFQFOEFODZCFUXFFO FBDI QSPEVDUOFPZANFGEBGEMBEYBBEDFIRNII
QMBFHVMBUFT UIF QSPEVDUJPO BOE USBOTGPSNBUJPO PG NPMF
NBJOJOH QSPDFTTFT PG UIFDFMM=+ 5IPTF QSPDFTTFTIBQQFO TJt
EFQFOEFOU DPVSTF £ XIFSF POF QSPDFTT BuFDUT UIF PUIFST T
*UDPOUSPMT UIF QSPEVDROF O JIWQ/AFBVECRFDB YD BOXESEE S
DPO{HVSIJOHUIFDFMMBTBTZTUFNBUJD JOWBSJBOU OFUXPSL=+
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'JHVSF + £ "OFYBNQMF PG
BVUPQPJFTIJT FNCPEJFE BU
UIFDFMMVMBS MFWFM £ DZDMJ

DBM DBVTBM JOUFSEFQFOEFODF

CFUXFFO UISFFUZQFTPG
QSPEVDUJPO PG SFMBUJPOT

+ +41SFIJTUPSZPG 7BSFMBST .PEFM

#FUXFFOGPSNVMBUJOHBOEQVCMJTIJOHUIFJSUIFPSZPGBVUPQPJFTJ
7BSFMB FUBM=+=C 67 4C QQ+ 6N t6i $ CBTFE BU UIF 60JWFSTJUZ PG $1.
PG 4DJFODFT JO 4BOUJBHP EF $I1JMF BU UIF UJNF + XFSF KPJOFE CZ 6S
BU U¥BPMPHJDBM $PNQVUFBUBCPSBURSEZTIUZ PG *MMJOPJT £ UP JNQN
BDPNQVUFS CBTFE EFNPOTUSBUJPO PG UIF UIFPSZC CBTFE PO B DFMM
6ii C Q+ 464y .BUVSBOBBOE 7BSFMBC 4C QQ+ 414iy 7BISFMBC 6KRC QQ
SFTVMUJOHDPNQVUBUJPOBM NPEFM PG UIF CIJPMPHIJDBMUIFPSZ PG BV

S5IFTF UISFF QVCMJDBUJPOT CZ 7TBSFMB QSFTFOU UIF TBNF DPOUFOUC CVU EJuFS .
GPSNBUT+ *OJUJBMMZC UIF UFYU XBT QVCMJTIFE JO 4QBOJTI BT BKFSFGBDF UP UIF TJ
.iRVJOBT Z4FSFT FBBAMBUFSGC 7BSFMBSTQSFGBDFJTUSBOTMBUFE JOUP &0HMJITIJO |
5|F &BSMZ %BZT PG "VUPQPJFTJTE7BSFMB:0&i$| IMEVU TPNF PG UIF TOBM SFNBSLT XFS
FYDMVEFE+ 7BSFMBST PSJHJOBM 4QBOJTI XSJUJOH IV EFQRBIPIURE DG BHUNBFMMEEPPL D

VOB *EFBSFMBC o6N +'PSDMBSJUZC *XJMM FYDMVTIJWFMZ DJUF UIF &OHMJTIWESTJP
4QBOJTIQSFGBDF POMZ XIFO EJTDVTTJOH UIF PNJUUFEDPOUFOU=+
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UIFUFBN BT UIF E1SPUPCFes 7BSFMBC 0171 C Q+ 46 C IJNQMFNFOU
EJNFOTJPPEBMMV MBS BVAIRIN-BNU-B

#FGPSF GPSNVMBUJOH UIFJS TINVMBUJPOGC 7BSFMB BOE UIF UF
WBSJPVT BVUIPSTFYQMPSJOHDFMMVMBS BVUPNBUB BOE SFMBU
NPEFMT QSPWJEFWJTVBM JMMVTUSBUJPOT BOE WBMJEBUJPOT P
QSPDFTTFTGSPNQSFDJTFSVMFTUIH.’;)[EH&WWHSOV@HGZHDSA\SJOHOJl
HSJE+ *OUIFGPMMPXJOH QBSBHSBQITC *XJMM QSPWJEF B DISPO
XIPIBWFJOWFTUJHBUFE GPSNBM BOE QIZTJDBM DPOYfHVSBUJPO
PGTFMG SFQSPEVDUJPO=+

5l§FDPNQVUBUJPOBM TINVMBUJPOPGDFMMVMBS BVUPNBUB NF
CZ+PIOWPO/FVNBOO UPHFUIFS XJUI 4UBOJTMBX 6MBN CVU EFWF
3PCFSU 4DISBOEU BOE 6MBN+ 5ISPVHI UIF WBSJBUJPOT PG SFD)
UP UIF FYIJCINPROB@®HEFMG SFQSREIVDPNFO®B JO EZJOH DFMMTC
EJTDPWFSFE QBUUFSOT PG HSPXUI 4DISBOEU BOE 6MBNC 61 C (
UIFTF HSPXJOH QBUUFSOTCZTUBSUJOH GSPNBTJOHMF BMJWF D
EFITOJOHTINQMF SVMFT UIBU TQFDJGZ XIFOBOFXBMJIJWFDFMM J

'JHVSF +a/& 5XP EJNFOTJPOBM QBUUFSO PG HSPXUI+ B "UFS

6 HFOFSBUJPOT+ (FOFSBUFECBTFE PO 4DISBOEUBOE 6MBN 01

+P1O WPO /FVNBOO VTFE B DPNQVUBUJPOBM NPEFM UP FYQM
HBOJTBUJPO UIBU JT TV,DJFOU GPS B NBDIJOF UP TFMG SFQSPE

NEIF UFNFMI@TDFMMVMBS BVUPNBUB SFGFSTUP UIF TRVBSFT PSBOZHFPNFUS
UIBUCFMPOHUPBQIZTJDBM BOE SFHVMBS HSJE GSPN XIFSFUIF NPEFMJT JMM\
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#VSLTC 671 C Q+ 4 + "DDPSEJOH UP WPO /FVNBOO 6i C QQ+ N N ¢
TFMG SFQSPEVDJOH NBDIJOFC JU JT OFDFTTBSZ UP DPQZ UIF NBDIJOF
UIF JOGPSNBUJPO UIBU TQFDJTFT JU+ 5P E®JVWESIFBIVF VOO PWOSEDW FE S
BNBDIJOF DBQBCMF PG TUPSJOH BOE SFBEJOH JOGPSNBUJPO GSPN BC
DPOTUSVDUJOHBO JEFOUJDBM POF VTJOH UIF JOGPSNBUJPO UIBU XBT
i CQ+4& y lIFTBWFOUPC 6iiaC QQ=+ it a =

#VIJMEJOH VQPO WPO /FVNBOOST DFMMVMBS BVUPNBUBGC -JPOFM 4+
1IFOSPTF 6ia C Q- 66N EFNPOTUSBUFE UIF CIJPMPHJDBM QIFOPNFOPC
VTJOH TINQMF ZFU FUFDUJWF BOBMPHVF NFDIBOJTNT+ 5IFZ EFTJHOF
NFDIBOJDBM QSPUPUZQFT DPOTJTUJOH PG QMZXPPE VOJUT DVU JOUP
VOJUT XFSF BSSBOHFE PO B USBDL UIBU GBDJMJUBUFE VOSFTUSJDUF|
JOHBDPOTUSBJOU UIBUQSFWFOUFE UIFNGSPNQBTTJOHPOFBOPUIFS
POF PG UIFJS NPEFMT + #Z WBSZJOH UIF DPOEJUJPO BOE DPNQMFYJU.
XPPE VOJUTC 1IFOSPTFC GBUIFSBOHFPBECPCTE SIWBGE QFF$ BXBT OFD
FTTBSZ UP BDUJWBUF UIF TFMG $FIBPEBWBWIFS BGPHFWHEFE UIBU UIF
BDUJWBUFE TQSAVIFEVYSMM EFTOFE CPVOEBSJFT UP QSFWFOU BUUBDIN
PG UIF XSPOH LJOE XIJMF GBDJMJUBUJOH DPNNVOJDBUJPO PG JUTTUB
JODMPTFDPOUBDU 1FOSPTFC 6iaNC QQ+ 6% =

""PSBOBVEJP WIJTVBM EFTDSJQUJPO PG UIF FYQFSINFOUTGC TFF 1FOSPTFC -+4+ BOE
UPNBUJD NFDIBOJDBM TFMG SFQMJDBUJPO+ &6 NN+
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'JHVSF +aZA& *MMVTUSBUJPO PG UIF TFMG SFQSPEVDJOH QIZTJDE
UFNQPSBMTFRVFODF+ *NBHF SFESBXO GSPN 1FOSPTF 067aiC Q+ 0.
MJOLFE HSPVQ BOE UXP OFVUSBM VOJUT B + "EEJUJPO PG OFVUS
PG UXP IPPLT JO MJOLFE HSPVQ UP SFMFBTF+ "EEJUJPO PG GPVS
IPPLJO MJOLFEHSPVQ UP SFMFBTF+ -JOLFE HSPVQ QBSUT E JO |

51F(BNF PG JB®GBSFBUFE CZ +PIO $POXBZ BOE JOJUJBMMZ QSFTF
0Fi CQQ+06 6 CJTPOFPG UIFNPTUXFMM LOPXO DFMMVMBS |
UBUJPOT+ *UGPMMPXTBTFU PG TINQMF SVMFT UIBU OFJUIFS MI
OPSBOZ MIJNJUTC SFTVMUJOH JO VOQSFEJDUBCMF CFIBWJPVS B
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