
  

/ŀǇǊƻŎƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΥ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ 

/hн ŦǊƻƳ //{ ǎƛǘŜǎ 

 

 

¢ƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ōȅ 

bƻǳǊŀƘ !ƭƛ !ƭbŀƧŘƛ 

WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

 

 

 

 



ƛƛ 

!ōǎǘǊŀŎǘ 

/ŀǇǊƻŎƪ ϧ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΤ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ /hн ŦǊƻƳ //{ 

ǎƛǘŜǎ 

bƻǳǊŀƘ !Φ !ƭbŀƧŘƛ 

CƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀōƻǾŜ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎǘ 
ŀǎ ŀ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎ ƅǳƛŘ 
ŜǎŎŀǇŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎȅΣ 
ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǊ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎŀǇǊƻŎƪ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ /ŀǇǊƻŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ŀƭƭ //{ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ōŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ /hн ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ 
ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘǿƻ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘŀƛƴ ƻŦ ŎŀǇǊƻŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘǿƻ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΣ 
ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭŎƛǘŜ ǊƛŎƘΣ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭŎƛǘŜ ŦǊŜŜΣ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

/ŀǇǊƻŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ 
[ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΣ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦YΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘ !ŎƻǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘ aŜȅ //{ ǎƛǘŜǎΦ 
/ƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƘŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴΣ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ ŀƴŘ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎΦ DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻŘōȅ ƛǎ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ǿƛǘƘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ǉǳŀǊǘȊ 
ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƭōƛǘŜΣ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀύΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜ ŬƭƭƛƴƎ 
ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘŀ ƛǎ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ōǳǘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŦǊŜŜΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƭōƛǘŜΣ 
ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ мт ƴƳΣ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ му ƴƳΣ ǇǳǩƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ 
CƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭƛǘπƭƛƪŜ ǇƻǊŜǎΦ  

[ŜŀƪŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇǊƻŎƪ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƊŜǊ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀƴ 
ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /hн ŜǎŎŀǇŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘπōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀŘǾŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 5ƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ǿŀǎ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ 
ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ tIw99v/Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪǎΩ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ! ƻƴŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /hн ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŘƛũǳǎƛƻƴύ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƪƛƴŜǝŎǎ ǿŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴǳǘǳŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻƴ ŎŀǇǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ 
ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ /hн ƻǾŜǊ оллл ȅŜŀǊǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ōǳǊƛŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ср ɕ /Φ ¢ǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ 
{ƘŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎΥ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭōƛǘŜ 
ōȅ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇI ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ о҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /hіπǊƛŎƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΣ ƛǘ ǊƻǎŜ ōȅ м҈Φ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ 



ƛƛƛ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜΣ 
ŦǊƻƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /hн ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ƛǾ 

1 Contents 
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ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ 
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ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ /hн ōǳƻȅŀƴǘƭȅ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ 
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Ȅƛƛƛ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ όŀύ !ƴǝŎƭƛƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇ ǿƘŜǊŜ /hн ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǎŜŀƭΦ όōύ Cŀǳƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ όƘŜǊŜ 
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ό9ύ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƴ 

ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύΤ όCύ ŀƴ CŜπƻȄƛŘŜ Ŏƻŀǘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ όŀƭōƛǘŜύ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭΤ όDύ ŀƴ CŜπƻȄƛŘŜ Ŏƻŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴΤ 

όIύ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛŎŀǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀύΦ όLύ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ŎŜƳŜƴǘΤ όLύ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀƎǊŀƴǳƭŀǊ ǇƻǊŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳōƻƛŘŀƭ ǇȅǊƛǘŜΦ 

όWύ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ōƻŘȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜΣ όYύ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ό[ύ YŀƻƭƛƴƛǘŜ ōƻƻƪƭŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ ................................................................................................................................. млт 



ȄǾƛƛ 

CƛƎǳǊŜ оΦу DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ 

мпκнсŀπу όŀƴŘ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύΦ ό!ύ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ǎƘƻǿ ŀ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀƴŘ όнрл ҡƳύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпфнƊ ŀƴŘ сΣрмнƊ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпфпƊ ŀƴŘ сΣрмоƊΦ ό.ύ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ 

мпκнсŀπу ǎƘƻǿ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

ōŜƛƴƎ нрл ҡƳ όŬƴŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпмтƊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǎƛƭǘ όсн ҡƳύΦ Both wells show that grain size distribution is silty mudstone 

as the majority of fine grained siliciclastic rocks include shale and mudstone (Dewhurst et al. 2002). 

The Y-axis is the Ŏƭŀǎǎ ±ƻƭǳƳŜ ό҈ύ όƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōƛƴ όŜΦƎΦΣ лΦрςм ҡƳΣ мςн ҡƳΣ ŜǘŎΦύΦ ! ǎƛȊŜπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό9ǎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллпΤ .ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΥ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕо҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ғм ҡƳΣ ǿƘŜǊŜ ƻǇǝŎŀƭ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ҕм҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ җм ҡƳΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ό{ƛƴƎ мфурΤ .ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΦ .............................................................................................................. млф 

CƛƎǳǊŜ оΦф tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όaL/tύ ŦƻǊ 

ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ό! ϧ.ύ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ό!ύΣ 

ǿŜƭƭ мпκнсŀπтŀ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мсΦо ƴƳΦ Lƴ ǿŜƭƭ 

мпκнсŀπу ό.ύΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мтΦу ƴƳΦ ................ ммн 

CƛƎǳǊŜ оΦмл !ŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƻŦ bн ŀǘ ƭƛǉǳƛŘ bн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όπмфтΦоɕ /ύ ŦƻǊ ƎŜƴǘƭȅ 

ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎƛŜǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜǎ 

ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘȅǇŜ L± ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ............................................................................................................. ммп 

CƛƎǳǊŜ оΦмм .WIπtƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ό!ύ ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό.ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ 

ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όŘ±κŘ όƭƻƎ5ύύ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ 

ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ όYǳƛƭŀ ϧ 

tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ό!ύ ŀƴŘ ό.ύ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǊŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ŀƴŘ ŦŜǿ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǘƻ ǘƘŜ .WI ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŘ±όƭƻƎǊύύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ όL{hфнтт нлмлύΦ ! ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕнΦр҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .WIΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳƻŘŜƭ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ {ƛƴƎ мфурΤ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ нлнмύ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ 



ȄǾƛƛƛ 

ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǊǊƻǊ 

ōŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ ................................................................................................................................ ммс 

CƛƎǳǊŜ оΦмн ¢ƘŜ CǊŀƴƪŜƭπIŜƭǎŜȅπIƛƭƭ CII ŦǊŀŎǘŀƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ŬǧŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ 

ƭƴ± ǾǎΦ ƭƴώπƭƴόtϲκtύϐ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ό!ύ 

ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό.ύΦ ¢ƘŜ ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ όƭƴύ ƻŦ ǘƘŜ bн ǾƻƭǳƳŜ ό±ύ ŀŘǎƻǊōŜŘ 

ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŎƳоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ όƭƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ tϲ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ t ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύΦ ¢ƘŜ 

ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ғлΦпр 

όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛǘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛǎ ҔлΦпрΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5н ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ................................................................................................................................. мму 
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ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ 

ƅǳȄ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /hн ƅǳȄ ŀǊŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ 

ƻǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀƎƻƻƴΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /hн ƅǳȄ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊƛŎƘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 



ȄȄ 

ǿŜŀƪŜǎǘ ōŀƉŜǎ ǘƻ /hн ƅǳȄ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜΣ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ /hн ƅǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ................. мор 

CƛƎǳǊŜ оΦнл !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀŘǾŜŎǝǾŜ ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛŦ /hн ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŎŎǳǊǎ όŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘύΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ оΦп ŀƴŘ оΦр όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜȄǘύΦ ὲ ƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅΣ ƴ ƛǎ лΦмпύΦ Ὀ  z

ƛǎ ǘƘŜ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ὀ  zƛǎ млπф ƳнκǎΣ ό{ŎƘƭƻŜƳŜǊ ϧ 

YǊƻƻǎǎ мффтύΦ Dὼὅὕς  ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜ ~ лΦлпп ƪƎκƳоΣ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ /hн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊύΦ Ὧ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƘƛǎ ƛǎ нΦур Ȅ млπнл Ƴн όŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ aL/t Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪǾκƪƘ Ґ лΦлмύΦ rὅὕς ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ mὅὕς ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦлр ƳtŀΦǎΦ ὸὬ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ол Ƴ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнлōύΦ όDὖ rὅὕςȢὫȢὸὬ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŜŀŘΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ м atŀ ŀƴŘ мл 

atŀΦ Ὧὅὕςὶ ƛǎ /hн ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ лΦуΣ лΦп 

ŀƴŘ лΦмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ όƳŜǘǊŜǎύΣ ƳƛŘπǇƭǳƳŜ όмллǎ ƻŦ ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ ŦŀǊπŬŜƭŘ όмлллǎ ƻŦ 

ƳŜǘǊŜǎύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ὧὅὕςὶ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ Ὓὅὕςὶς ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ 

{ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ /hн ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜ ƻŦ о ƪƎκƳнκȅǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ млatŀΦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜΦ Based on the assumptions and 

given data for the Rodby top seal, the calculated CO2 diffusion rate, is at 6.5 x 10-6 kg/m2/yr, which 

is much less than the reference leak rate, therefore ŘƛũǳǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ /hн ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘΣ 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ .............................................................................. моф 

CƛƎǳǊŜ оΦнм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ YƘŀǊŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ ¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ .ƻǳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 

нлмтύΦ ό!ύ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ˉмΣ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

Ŝǉǳŀǝƻƴ сΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ όύ̞ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƭƛǘ ǇƻǊŜǎΦ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό¢ǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hн ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦло 

ƪƎκǎ ό.ŀŎƘǳ ϧ .Ǌŀƴǘ нллфύΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ό˼ύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦфмур όwŀŘƛŀƴǎύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό{ǎύ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ .9¢ ŘŀǘŀΣ ¢ŀōƭŜ оΦоΣ ŀƴŘ ƛǎ млллл ƳнκƪƎΦ aƛƴŜǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ό”άύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŀǘ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΥ нссл ƪƎκƳоΦ Ŝ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ Ǌŀǝƻ ŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦсΦ Ƙ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /hн ǇƭǳƳŜ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ мр ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 



ȄȄƛ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύΦ Ὣ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ”ύƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ млрл ƪƎκƳоΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ ϧ 

{ƳŀƭƭŜȅ όмффпύΦ ”ὅὕς ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ Lƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ //{ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ wƻǳǎǎŜ //{ Ǉƛƭƻǘ 

ǎƛǘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Lƴ {ŀƭŀƘ όYǊŜŎƘōŀύ ǎƛǘŜ ƛƴ 

!ƭƎŜǊƛŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦό.ύ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ˉнΣ 

ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ тΦ ὤύ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΦ .ǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ό”ὦόὰὯύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ннлл 

ƪƎκƳоΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ὤ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ мфлл ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎǎΦ Lƴƛǝŀƭ ƅǳƛŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όὖέύ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŜŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎΥ нлΦс atŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀǘ Lƴ {ŀƭŀƘ όYǊŜŎƘōŀύ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀƴŘ CǊƛƻ όYƘŀǊŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ ¢ƘŜ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
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ŘŀǊƪ ǊŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ όǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ƴƻ ŎǊƻǎǎύΦ aǳƭǝ .Ŝǘ {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όa.{!ύΣ .WI ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό.W{!ύΣ .WI ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ό.Wt±ύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό!±t5ύΣ aL/t 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ όaL/tύΣ ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όaL/t5ύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ό!±t¢ύΣ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ ŀǊŜŀ ό¢t!ύΣ 

ǎƳŜŎǝǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό{ƳŜŎǘύΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό/ƘƭǊύΣ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜκƛƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όƛƭƭƛǘŜύΣ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όYŀƻƭύΣ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƴǘŜƴǘ όvǊǘȊύΣ ǎƻǊǝƴƎ ό{ƻǊǘύ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όaD{ύΦ ....................................... мул 

CƛƎǳǊŜ пΦму ! ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /hі ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ Dƛōǎƻƴπ

tƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ ό!ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ 

/hі ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŜŘŜ /hі ƅǳȄΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /hі ƅǳȄ ŀǊŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƅǳǾƛŀƭ ƻǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ōŀŎƪπōŀǊǊƛŜǊ ƭŀƎƻƻƴ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀǘǊƛȄπǊƛŎƘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /hі ƅǳȄ 



ȄȄǾ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƳŀǊƛƴŜ ŦŀƴǎΣ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ 

ό!ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōύΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜπǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ /hі ƅǳȄΦ...... муо 

CƛƎǳǊŜ пΦмф  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀŘǾŜŎǝǾŜ ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛŦ /hн ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ !ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпōύΦ 

¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ пΦп ŀƴŘ пΦр όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜȄǘύΦ IŜǊŜΣ ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀΣ ƴ ƛǎ лΦмсύΦ 5 ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŜ /hі Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŜ 

ŀǎǎǳƳŜ ╓  zƛǎ млҍф Ƴнκǎ ό{ŎƘƭƻŜƳŜǊ ϧ YǊƻƻǎǎ мффтύΣ D●╒╞ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦлпп ƪƎκƳш όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ /hі ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊύΦ ▓ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ ƛǎ нΦрф Ȅ млѐчх Ƴч όŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aL/t ŘŀǘŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƪǾκƪƘ Ґ лΦлмύΦ r╒╞ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hнΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ 

нлмоύΦ m╒╞ ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hнΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ лΦлр ƳtŀΦǎΦ ◄▐ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǇǊƻŎƪΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ мр Ƴ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ όD╟ r╒╞Ȣ▌Ȣ◄▐ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƘŜŀŘΣ ƘŜǊŜ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ м atŀ ŀƴŘ мл atŀΦ ▓╒╞► ƛǎ /hн ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ /hн 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ лΦуΣ лΦп ŀƴŘ лΦмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊπǿŜƭƭōƻǊŜ όƳŜǘŜǊǎύΣ ƳƛŘπǇƭǳƳŜ όмлл ǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎύ 

ŀƴŘ ŦŀǊπŬŜƭŘ όмллл ǎ ƻŦ ƳŜǘŜǊǎύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ▓╒╞► ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

╢╒╞►  ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ /hі ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƛŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜ ƻŦ о ƪƎκƳчκȅǊΣ 

ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜύ ƻŦ мл atŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜŎǝǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ /hі ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǿŜƭƭōƻǊŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊπǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ /hі ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ........................................................................................................................ мут 

CƛƎǳǊŜ пΦнл !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ //{ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ YƘŀǊŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ ¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ .ƻǳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ !ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōύ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ !ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпōύΦ ό!ύ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ˉмΣ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 9ǉǳŀǝƻƴ όсύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ 

ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ όύ̞ ƻŦ оΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǎƭƛǘπǎƘŀǇŜŘ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό¢ǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hн ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ лΦло bκƳ ό.ŀŎƘǳ 

ϧ .Ǌŀƴǘ нллфύ Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όʻύ ƛǎ мΦлл όwŀŘƛŀƴǎύΦ {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό{ǎύ ōŀǎŜŘ ƻƴ .9¢ Řŀǘŀ ƛǎ фурпΦр 

ƳнκƪƎ ό¢ŀōƭŜ оύΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όἵύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΣ нплл ƪƎκƳоΦ ¢ƘŜ ǾƻƛŘ 

Ǌŀǝƻ όŜύ ŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦсΦ ¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ όƘύ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /hн ǇƭǳƳŜ ƛǎ 



ȄȄǾƛ 

ǘŀƪŜƴ ŀǎ мр Ƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 

όнлмтύΦ Ἧ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ Ἷƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ млрл ƪƎκƳо ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ό²ŀǊǊŜƴ ϧ {ƳŀƭƭŜȅ мффпύΦ ἍἛ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ 

ǘƻ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό!ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōύΣ Ƙŀǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ 
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CƛƎǳǊŜ рΦнп ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ оллл ȅŜŀǊǎ ό!ύΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜ ό.ύΦ 

ό!ύ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ŀǘ л ǘƻ лΦр Ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ мт҈ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ мсΦо҈ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƭƭ ŀǘ лΦр ǘƻ мΦл ƳΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ό!ύ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ŎŜƭƭ ŀǘ мΦр Ƴ ǘƻ мрΦу҈Φ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎŜƭƭ ŀǘ нΦл Ƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ мсΦн҈ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

мсΦо ҈ ŀǘ нΦр Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŜƭƭΦ ό.ύ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ м҈ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мт҈ ƛƴ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ŀǘ лΦр Ƴ ǿƘŜƴ /hн ŘƛũǳǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ōǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ !ǎ /hн ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƙŀǎ 



ȄȄȄƛ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ мсΦо҈ ƛƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ǘƻ мрΦу҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ 

мсΦн ҈ ƛƴ ŎŜƭƭ ŦƻǳǊ ŀƴŘ мсΦо҈ ŬǾŜ ŀƊŜǊ оллл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭōƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ..................................................... нпп 

CƛƎǳǊŜ рΦнр ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

[ƛǎǘŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƪƛƴŜǝŎǎ ƳƻŘŜƭΦ ό!ύ ŀǎ /hн ŘƛũǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ŀǘ л ǘƻ лΦр ƳΣ ŀƭōƛǘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ό.ύ 

Lƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ŀƊŜǊ оллл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻ ŀǘ лΦр ǘƻ 

мΦл ƳΣ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŀƭōƛǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ǉǳŀǊǘȊ 

ŀƴŘ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ό/ύ Lƴ ŎŜƭƭ ǘƘǊŜŜΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭōƛǘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΦ Lƴ ŎŜƭƭ ŦƻǳǊ ό5ύ ŀǘ нΦл Ƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎŜƭƭ ŬǾŜ 

ό9ύ ŀǘ нΦр ƳΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΦ YπŦŜƭŘǎǇŀǊ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ YπƳƛŎŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ bƻǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅπŀȄƛǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ .................................................................................................... нпр 

CƛƎǳǊŜ рΦнс ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ό!ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀƭŎƛǘŜ ό.ύ ƛǎ ƴƻǘŀōŜ ƛƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻ ŀǎ ƛǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ƭŜǎǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜΦ !ƭōƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 

ό/ύ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƪπŦŜƭŘǎǇŀǊ ό5ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ YπƳƛŎŀ ό9ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƛƭƭƛǘŜ όCύ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ όDύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ǘǿƻ ǘƻ ŬǾŜΦ .ŜƛŘŜƭƭƛǘŜπbŀ όIύ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀƴȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΦ ..................................................................................................... нпс 

CƛƎǳǊŜ рΦнт ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀŎǊƻǎǎ ŎŜƭƭǎ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƪƛƴŜǝŎǎΦ ¢ƘŜ ōǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎƻŘƛǳƳ όbŀύ ό!ύΣ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ όI/hоύ ό/ύΣ ŀƴŘ 

ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύ ό5ύ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ рΦмр! ό.ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛƴŜǊǘ ƳŀǘǊƛȄύΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƳŀǘǊƛȄ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳǘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ /Φ /ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύ ό.ύ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭƭ ŬǾŜΦ ¢ƘŜ 

ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ǘƻ ŬǾŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ млл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŎŜƭƭ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ό!ƭύ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭ ƻƴŜ 

ŀƊŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lƴ ŎŜƭƭ ǘǿƻ ǘƻ ŬǾŜ ǘƘŜ !ƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ рл ǘƻ оллл ȅŜŀǊǎΣ ōǊƛƴŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƭōƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ср ɕ/Φ ................................................................................... нпт 



ȄȄȄƛƛ 

CƛƎǳǊŜ рΦну ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ƪƛƴŜǝŎǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊƻǳǎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΦ ό!ύ Lƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳΤ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜŘ ōǊƛƴŜ ǿƛǘƘ /h
н
 ŘƛũǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜŀŎǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛƴ ŀ ƪƛƴŜǝŎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ό.ύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ............... нрм 

CƛƎǳǊŜ рΦнф {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ŀƭōƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ Ŏƭŀȅ 

ƳŀǘǊƛȄΦ ¢ƘŜ ŀƭōƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /hн ǊƛŎƘ ƅǳƛŘǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ................................................................................................................................ нрр 

CƛƎǳǊŜ сΦм {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊπŜƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 5м ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭƻǿ 5м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎƳƻƻǘƘ 
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LΩǾŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ L ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ .ŜƴΣ ¢ƻƳΣ WŀƳŜǎΣ ŀƴŘ vƛŀƴȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ WŀŘŜ ŀƴŘ ¢ŜƎŀƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻΦ wƻōΣ LΩǾŜ ƪƴƻǿƴ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ LΩƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ŎŀƴΩǘ ƧǳǎǝŦȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

¢ƘŀƴƪǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ !ƛǎƘŀΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƛƴ ƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ 

ŀƭǿŀȅǎ ƳŜƴǝƻƴ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻŦ ƳŜΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƻ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ Ŏƻǳǎƛƴǎ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƊƛƴƎ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǝƳŜǎ 

ǿƘŜƴ L ŀƳ ŀǊƻǳƴŘΦ L ŀƭǿŀȅǎ ƪƴŜǿ ǿŜ Ǝƻǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ōŀŎƪΦ  

[ŀǎǘƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ Yǳǿŀƛǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǎŜŀǊŎƘ όYL{wύ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻƳ ǘƘƛǎ tƘ5 ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 5ŀǾƛŘ tŀǊƪƘǳǊǎǘΣ ŦƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ Ƴȅ ŜƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ [ƛƪŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ .ǳǎŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀōǎ ƛƴ IŜǊƛƻǘ ²ŀǧ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

  



оу 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ŜŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ 

ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό//{ύΦ .ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǳǘŜǊ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΣ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ¦Y ό²ƻǊŘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ όŎƘŀǇǘŜǊ нύ ƛǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŀǘ //{ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ /hн ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻŎǳǎǎŜǎ 

ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘǎΣ ōǳǘ ƘŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 

ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ όŎƘŀǇǘŜǊ оύ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘΣ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ όŎƘŀǇǘŜǊ пύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ 

ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ǳǎŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ /hн ŜǎŎŀǇŜΣ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ όŎƘŀǇǘŜǊ рύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ 

{ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ tIw99v/Φ /ƘŀǇǘŜǊ р ōǊƛƴƎǎ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƳƻŘŜƭǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘƻƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ 

ϦǇƻǊŜ ǎƛȊŜϦ ƭŀŎƪǎ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ  όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀƭŜǎΣ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀȅǎΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ 

ȅŜŀǊǎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ǘƻǇ 

ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƻ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ YŀƳǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ  .ȅ 



оф 

ŀƴŀƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊŀƛǎŜ ŀƴȅ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǘƻΥ 

мΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Ƙŀǎ ƛǘ ƛǎ ƻǿƴ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ 

ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘǎΦ 

оΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

пΦ 5Ŝǘŀƛƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎŜǎΦ 

мΦмΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƛƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǾŜƴ ƻǾŜǊπŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ŭƴŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

1. What are the genetic origins of the pore types present in the Rodby and Lista Shale Formations? 

Mudstones generally retain their fine-grained texture even after undergoing physical and 

chemical processes during burial and mineral diagenesis (Aplin & Macquaker 2011). The origin 

of each pore type in mudstones is directly related to the depositional environment, burial 

history, and diagenetic processes such as compaction and cementation (Aplin & Macquaker 

2011; Loucks et al. 2012; Armitage et al. 2013b). To address this research question, a 

classification of pore types in mudstone was adopted from Loucks et al. (2009) and modified to 

fit the scope of the thesis for characterising CCS top seals and explore the origin of pore types 

in the Rodby and Lista Shale Formations (Figure 1.1). 

2. What is the significance of pore sizes in the Rodby and Lista Shale Formations for CCS top seals? 

In the context of CCS systems, the term "pore" can be ambiguous, as it encompasses both pore 

throats and open pores. In this study, the term "pore body" is used to describe the largest 

dimension across a pore (Rouquerol et al. 1994). Meanwhile, "pore throat" refers to the 

maximum dimension of the opening between grains that links neighbouring pore bodies (Yang 

& Aplin 1998). For an effective top seal, the porosity must be relatively low, and the pore bodies 



пл 

must be small enough to retard any flow movement. To address this research question, a pore 

body size and throat classification of mudstone was adopted from Rouquerol et al. (1994) and 

Zhang et al. (2020), and modified for top seals for CCS projects (Figure 1.1).  

 

3. What controls reactive surface area of the Rodby and Lista Formations Shale top seal? 

The reactive surface area of minerals typically changes during processes of dissolution and 

precipitation (Shu et al. 2012; Bolourinejad et al. 2014). Several factors such as porosity, 

permeability, mineral composition, pressure, temperature, brine composition, and reactive 

surface area, influence the physical and chemical behaviour of CO2 in the subsurface (Shu et al. 

2012; Bolourinejad et al. 2014).  As fluids interact with the mineral matrix, alteration in mineral 

proportions and geomechanical properties of the rock can occur (Steefel et al. 2005). When 

CO2 interacts with shales, it can impact the pore structure, surface area, fractal dimension, pore 

volume, and pore size distribution (Fatah et al. 2020). To address this research question a 

comprehensive characterisation of pore structure, surface area, fractal dimension was applied 

for the Rodby and Lista Shale Formation top seals (Figure 1.1). 

4. What are the controls on the pore structure and surface area of the Rodby and Lista Shale 

Formation top seals? 

The controls on pore structure and surface area can be from grain size , pore body and throat 

size, and mineral fabric after undergoing diagenetic processes (Gregg & Sing 1982; Tian et al. 

2013). Mineralogical composition of mudstones can also influence the pore structure and 

surface area depending on the mineral framework and resistance to compaction from the 

overburden (Ding et al. 2021). Defining the controls on pore throat and surface area is 

important for effective CCS to assess the capacity of gas adsorption in shales and to integrate 

the tortuosity and pore network connection dependent on the complexity of pore structure. 

To address this research question, a collection of methods applied in this study has been carried 
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out to investigate the controls on pore structure and surface area of the Rodby and Lista Shale 

Formations top seal (Figure 1.1). 

рΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΩ ǇƻǊƻǎƛǘȅΚ 

5ƛũǳǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ 

όCƭŜǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ǘǿƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ CƛŎƪΩǎ ƭŀǿ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 

нлмтύ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƪƛƴŜǝŎǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ  

сΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪƛƴŜǝŎǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΚ 

hƴŎŜ /hі ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƅǳƛŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘƛũǳǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ 

ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎ όCƭŜǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŀƭǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛǘǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ !ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {Ƙŀƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŎŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƊŜǊ оллл ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΦ 

7. Are the Rodby and Lista Shale Formations likely to be a good seal for the injected CO2? 

The combination of novel methods applied in this study will be discussed in further details in 

the following chapters to conclude the likelihood of the Rodby and Lista Shale Formations being 

a good seal for the injected CO2 (Figure 1.1).  
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мΦн aŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ²ƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

мΦнΦм  {ŀƳǇƭƛƴƎ 

¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ CƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /bhh/ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦ ό[ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ !ƭƭŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ 9ƛƎƘǘŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπ

т! ŀƴŘ мпκнсŀπу ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ мн ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ 

{ƘŀƭŜ ŎƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ол ҡƳ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 

ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ![{ tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ [ǘŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ 

ŀǘ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŘŜǇǘƘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦм ! ŘƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ όvм ǘƻ vтύ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ vм ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎΦ vн ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ vо ŀƴŘ vп ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŀōǊƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ vр ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΦ vс ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻƴ ŎŀǇǊƻŎƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ vтΥ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŘƛŀƎǊŀƳ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ƻǊ ƴƻǘ ōȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦǊƻƳ vм ǘƻ vсΦ 
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¢ƘŜ .ƭŀƛǊ CƛŜƭŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ IŀǊōƻǳǊ 

9ƴŜǊƎȅ t[/Φ ό[ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ²Ŝƭƭ мсκнмŀπмо 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ CƻǳǊǘŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мсκнмŀπмо 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ п ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ сн ŦŜŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŎƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΦ ¢ƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό¢ŀōƭŜ мΦмύ 9ƭŜǾŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜǾŜƴƭȅ 

ǎǇŀŎŜŘ ŘŜǇǘƘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ мΦмύΣ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ол ҡƳ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



¢ŀōƭŜ мΦм {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŜǇǘƘǎ όƊύ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ п ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΣ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύΣ .ǊǳƴƴŜǊ 9ƳƳŜǘ ¢ŜƭƭŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ό.9¢ύΣ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ό[t{!ύΦ 

¢ƻǇ {Ŝŀƭ ²Ŝƭƭ 5ŜǇǘƘ όƊύ 
/ƻǊŜ 
ƴǳƳōŜǊ 

{ŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ 
¢Ƙƛƴ 
ǎŜŎǝƻƴǎ 

hǇǝŎŀƭ 
aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

{9a ·w5 aL/t .9¢ [t{! 

w
ƻ
Ř
ō
ȅ
 
{
Ƙ
ŀ
ƭ
Ŝ
 

 

мпκнсŀπт! спуфΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ     
мпκнсŀπт! спфмΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ    
мпκнсŀπт! спфнΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мпκнсŀπт! спфпΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ  Ȅ 

мпκнсŀπт! спфф м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ   
    

мпκнсŀπт! спфр м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ  Ȅ  
мпκнсŀπт! срлуΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ     
мпκнсŀπт! срмн м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ 

мпκнсŀπт! срмнΦн м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мпκнсŀπт! срмо м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ Ȅ  
мпκнсŀπт! сролΦнр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ    
мпκнсŀπт! срофΦм м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ    
мпκнсŀπу софоΦм м aǳŘǎǘƻƴŜ     Ȅ Ȅ Ȅ   
мпκнсŀπу софп м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ  
мпκнсŀπу софс м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мпκнсŀπу спмт м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ Ȅ Ȅ  
мпκнсŀπу спмф м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ  Ȅ Ȅ 

мпκнсŀπу спнл м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ  Ȅ 

[
ƛ
ǎ
ǘ
ŀ
 
{
Ƙ
ŀ
ƭ
Ŝ

 

мсκнмŀπмо  сфтр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сфум м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сфун м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ  Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сфут м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сфуф м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сффл м aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сффн м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  сффрΦр м aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ  Ȅ Ȅ 



пр 

мсκнмŀπмо  тллм н aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  тллр н aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  тллу н aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  тлмо н aǳŘǎǘƻƴŜ    Ȅ  Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  тлмр н aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

мсκнмŀπмо  тлнпΦр н aǳŘǎǘƻƴŜ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

мΦнΦн /ƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

CǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ǿƛǘƘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн Ɗ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŎƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сн ŦŜŜǘ ƻŦ ŎƻǊŜ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мсκнмŀπмоΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл҈ ǿŀǎ ƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦŀŎƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƳπǎŎŀƭŜύ ŦƻǊ 

ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ό.LύΣ ƛŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƳŀŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΦ ¢ƘŜ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ сΣ ǿƘŜǊŜ л ƛǎ ƴƻ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ŀƴŘ с ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ό¢ŀȅƭƻǊ ϧ DƻƭŘǊƛƴƎ мффоύΦ 

мΦнΦо [ŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύ 

¢ŜȄǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ 

ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ .ŜŎƪƳŀƴπ/ƻǳƭǘŜǊ [{моπонл ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ό[t{!ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ [t{! ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƎŜƴǘƭŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΣ 

ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ пл Ƴƭ ƻŦ /ŀƭƎƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ [t{! Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ Dw!5L{¢!¢ ǾŜǊǎƛƻƴ фΦм ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ό.ƭƻǧ ϧ tȅŜ нллмΤ IƻǳƎƘǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

мΦнΦп aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ 

X-ray diffraction analysis was undertaken for whole-sample mineral quantification of the Rodby and 

Lista Shale top seals. Approximately 5 gram sub-samples were crushed in a McCrone micronizing mill, 

in 11 mL of distilled water to produce a powder of < 10 µm which was then dried overnight in an oven 

at 60°C. After drying, the samples were crushed into a loose powder using an agate mortar and pestle. 

Samples were back-loaded into cavity holders, creating random powders for XRD analysis. To confirm 

the identification of clay minerals; the clay size fraction was separated using standard ultrasonication 

and gravity settling techniques (Moore & Reynolds 1989), and collected on a 0.2 µm pore-size silver 

filter membrane. For the determination of the presence and proportion of swelling clays, the samples 

were saturated in ethylene glycol, according to the vapour pressure method, at 60 °C for 24 h (Moore 

& Reynolds 1989). A copper X-Ǌŀȅ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎƪŜƭ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ /ǳ ƪʰ ·-rays; the scan 

range was from 4̄ to 70̄  н Φ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ·w5 ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŀǎ undertaken at the University of 

Liverpool, using HighScore Plus® software. Quantification was achieved using the relative intensity ratio 

(RIR) method (Hillier 2000), with reference patterns from the International Centre for Diffraction Data, 

Powder Diffraction File-4+ Release 2022. 



пт 

мΦнΦр hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ  

hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ƻƴ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

hƭȅƳǇǳǎ .·рм ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ {/рл ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƭŀƴŜ 

ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƭƛƎƘǘ όtt[ύ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜǎ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ό·t[ύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 

мΦнΦс aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǎǇŜǊǎƛǾŜ 

{ǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aπ95{ύ 

{9aπ95{ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмлōύΦ ¢ƘŜ C9L ²Ŝƭƭ{ƛǘŜ v9a{/!bϯ ǎȅǎǘŜƳ όC9L /ƻƳǇŀƴȅΣ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ hwΣ ¦{!ύ ƛǎ ŀƴ {9aπ95{ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ǘǿƻ .ǊǳƪŜǊ 95{ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ мр ƪ± ό²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ v9a{/!bϯ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘƛƎƛǝǎŜǎ ŀ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ Ǿƛŀ ǘǿƻ Ŧŀǎǘ 95{ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ·πǊŀȅǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎƛǘǳ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǎǇŀǝŀƭ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ н ҡƳ ό²ƻƻƭŘǊƛŘƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ ²ƻǊŘŜƴ ϧ ¦ǘƭŜȅ нлннύΦ 9ŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 95{ 

ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊŀ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлōύΦ 

9ŀŎƘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƭƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜ ό²ƻǊŘŜƴ ϧ ¦ǘƭŜȅ нлннύΦ  

.ŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό.{9ύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό{9ύ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƻǊŜ 

ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ½9L{{ DŜƳƛƴƛ прл {9a {ȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ {9a {ƘŀǊŜŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{wCύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ½9L{{ DŜƳƛƴƛ прл {9a ƛǎ ŀƴ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘǘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŬŜƭŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ Ǝǳƴ {9aΣ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ŬƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ōŜŀƳ ǘƘŀƴ ŀ 

ǘǳƴƎǎǘŜƴ ŬƭŀƳŜƴǘ {9aΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ½9L{{ DŜƳƛƴƛ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ о Ǉ! 

ǘƻ пл ƴ! ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜŀƳΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ лΦлн ƪ± ǘƻ ол ƪ± ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ р ƪ± ŀƴŘ м ƴ! ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜŀƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊōƻƴ ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ р ƴƳ 

ǳǎƛƴƎ vмрhw 9{ ŎƻŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  

мΦнΦт aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύ 

aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘƎŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊ нп ƘǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пмоΦт atŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ όtǳǊŎŜƭƭ мфпфΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳŘŜǎ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǎ ƳŜǊŎǳǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 



пу 

όtǳǊŎŜƭƭ мфпфΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘōǳǊƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό²ŀǎƘōǳǊƴ мфнмύΦ  

²ŀǎƘōǳǊƴ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 5Ǉǘ Ґ    όмΦмύ 

5Ǉǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ tŎ ƛǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ‎ ƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Σ ŀƴŘ — ƛǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ό²ŀǎƘōǳǊƴ мфнмΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅπŀƛǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ό—ύ ƛǎ мпм ̄ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ όgύ ƛǎ лΦпу bκƳ ό5ƛŀƳƻƴŘ мфтлΤ 

5ŜǿƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

мΦнΦу .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘΣ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀ ǎƻƭƛŘ ōȅ .9¢ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊΣ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇƻǊŜǎΣ ŎǊŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуύΦ ¢ƘŜ .9¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŬƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ ŀƴŘ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ όǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ғ рл ƴƳύ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ L{hфнтт нлмлΤ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜǧŜǊ 

ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎ όƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ Ҕ рл ƴƳύ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

aL/t Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜǘŜŎǘ ƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŬƴŜƭȅ ǇƻǊƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

.9¢ ƛǎ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜǎ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƭŜǾŜƭ όL{hфнтт нлмлΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ aL/tΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŦƻǊŎƛƴƎ 

ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘƻ ǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƻƴƭȅ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜ όtǳǊŎŜƭƭ мфпфΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфōύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ .9¢ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ όғн ƴƳύΣ ǿƘƛŎƘ aL/t Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘŜǘŜŎǘΦ 

.9¢ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ aL/t ōǳǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ .9¢Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ пΦ 

 



пф 

 

wƻŎƪ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ [t{! ŀƴŘ aL/t ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ   ƛƴǘƻ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 

ŀƎŀǘŜ ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǇŜǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ рлл ҡƳ ƳŜǎƘΦ !ōƻǳǘ м ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Dŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όDwLύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƘŀƭŜǎ ό[ǳũŜƭ ϧ 

DǳƛŘǊȅ мффнύΦ 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦƻǊ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƛǘǊƻƎŜƴΣ ƻƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ LŦ ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ƎǊƛƴŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘƻǊǘΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǇƻǊŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŀƭƛŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŀŎƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ 

ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ  

¢ƘŜ ƎŀǎπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bƻǾŀпнллŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{hфнтт όнлмлύ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ŀƴȅ ŎƭŀȅπōƻǳƴŘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘŜπƎŀǎ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎ ŀǘ нллϲ/ ǳƴŘŜǊ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 

ŀǘ мл ҡƳπIƎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ !ƊŜǊ ŘŜπƎŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ πмфтΦоϲ/ ŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όL{hфнтт нлмлΤ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƭǾƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όмΦнύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ όмфрмύ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ ¢ƘŜ .ŀǊǊŜǧΣ WƻȅƴŜǊΣ ŀƴŘ IŀƭŜƴŘŀ ό.WIύ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊŜǎ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмύΦ ¢ƘŜ .WI ƳƻŘŜƭ 

ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǊŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŀŘƛǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

ÌÎ
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    όмΦнύΣ 

²ƘŜǊŜ ƭƴόtκt ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ‎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪΣ ὠ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾƻƭǳƳŜΣ w ƛǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όттYύΣ ὶ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ŀƴŘ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŬƭƳ ό{ŎƘƳƛǧ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 



рл 

мΦнΦф .9¢ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΣ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘŜƎŀǎǎŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀǘ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Σ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όL{hфнтт нлмлΤ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ  όL{hфнтт нлмлΤ Yǳƛƭŀ 

ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύόCƛƎǳǊŜ мΦн ύΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ .ŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όL¦t!/ύΣ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ 

ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ Iм ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴŀǊǊƻǿΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ 

ŎǳǊǾŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǇƻǊŜ 

ǎƘŀǇŜ όCƛƎǳǊŜ мΦнŎύ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ¦ƴƭƛƪŜ IмΣ ¢ƘŜ Iн ǘȅǇŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ 

ƛǎ ōǊƻŀŘŜǊ Σ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ƛǎ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƴƻǘŀōƭȅ Ŧŀǎǘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ Σ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ƛǎ ƛƴƪ ōƻǧƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ƻǊ ǇƻǊŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇƻǊŜ ƴŜŎƪǎ όCƛƎǳǊŜ мΦн ōύό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ Iо ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻƻǇΣ 

ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ L{hфнтт нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜΣ ƻǊ ǿŜŘƎŜŘ ǎƘŀǇŜŘ 

ǇƻǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦнύό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ¢ƘŜ Iп ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿ ƴŀǊǊƻǿ ƭƻƻǇΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ мΦнύό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмуύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Iп ŀƴŘ IоΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴ IпΣ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǾŀǇƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ мΦнύό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ Lƴ ƭŀǘŜǊ 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦ 

 

 

 

 

 

 



рм 

мΦнΦмл {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ .9¢ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŬƴŜ 

ƎǊŀƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ¢ƘŜ .9¢ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘǎƻǊōŀǘŜ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όCƛƎǳǊŜ мΦнύ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪΣ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ  

ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 CƛƎǳǊŜ мΦн ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƻǊŜǎ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝǾŜ όƴƛǘǊƻƎŜƴύ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ όŀύ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  hǇŜƴ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ όƭƛƪŜ ŎπŜπŎύΦ .ƭƛƴŘ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀǘ ƻƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ όō 
ŀƴŘ ŦύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L¦t!/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ ¢ƘŜ Iм ƭƻƻǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŎΣ Iн ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴƪ ōƻǧƭŜ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ōΣ Iо ƭƻƻǇ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ƻǊ ǿŜŘƎŜŘ ǎƘŀǇŜ ǇƻǊŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŬƴŜ 
ƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ Iп ƭƻƻǇ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǎƭƛǘ ƭƛƪŜ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƴŘ .ǳǊƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ 



 

мΦнΦмлΦм .9¢ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǘπǳǇ 

¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ .9¢ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǘπǳǇ ŀǘ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŜǊƛƻǘ ²ŀǧ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƻŦ .9¢ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ōȅ ŎŀƭƛōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ 

ƻǳǘ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ {ŀƳǇƭŜ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊΦ  

! ōǊƛŜŦ ƎǳƛŘŜ Ƴŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .9¢Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōȅ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴΥ 

ό!ύ 5ŜƎŀǎǎƛƴƎΥ 

мΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ Ǝƭŀǎǎ ǘǳōŜ  

нΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǘǳōŜ Ҍ ǎŀƳǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ 

оΦ tǳǘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛƴ ό!ύΦ  

пΦ [ƻŀŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘΦ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ 

CƛƎǳǊŜ мΦо .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ! ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘΣ 
ŀƴŘ . ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƘŀƳōŜǊ 



рп 

мΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ έ 9ǎŎέΣ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ όоύ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ 

оΦ tǊŜǎǎ όнύ ŦƻǊ ŘŜƎŀǎΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǎŜǩƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

пΦ !ƊŜǊ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎΣ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎŀƳǇƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ǳƴŘŜǊ ǾŀŎǳǳƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ 

Ŏƻƻƭǎ ŘƻǿƴΦ 

рΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀƊŜǊ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎΦ 

ό.ύ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

мΦ hǇŜƴ ǘƘŜ bƻǾŀ ǎƻƊǿŀǊŜ 

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀō ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

оΦ /ƭƛŎƪ ƻƴέ ǎǘŀǝƻƴέΣ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ L5 ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ 

пΦ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎŜƭƭ ǎƛȊŜέ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ф ƳƳ ǊƻŘέΦ 

рΦ Dƻ ǘƻ ΨΩǇƻƛƴǘǎΩΩΣ ǳǇƭƻŀŘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŀǾŜŘ ŀǎέ ŀŘǎπŘŜǎέ 

сΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ол Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ нф ŦƻǊ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ .9¢ 

ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƴΦ 

тΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜέ aέ ǘŀƎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƴǳƭǝπ.9¢Φ 

уΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǘŀō ǎŜǩƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  

фΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όŀƭƳƻǎǘ м ƭƛǘǊŜύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ 

млΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴέ ǎǘŀǊǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎέΦ 

мΦнΦмм {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!ƭƭ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ w ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ нлнлύΦ ! tŜŀǊǎƻƴǎΩ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όwнύ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǇπǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ LŦ ǘƘŜ Ǉ ƛǎ Ҕ 

лΦлрΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴύ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ Ǉ Җ лΦлрΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ό5ƛ [Ŝƻ ϧ 

{ŀǊŘŀƴŜƭƭƛ нлнлύΦ 

мΦнΦмн CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

CǊŀŎǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό¢ȅƭŜǊ ϧ ²ƘŜŀǘŎǊŀƊ мффлΤ {ŀƘƻǳƭƛ Ŝǘ 
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ŀƭΦ мфффΤ Iǳƴǘ ϧ DŜŜ нллнΤ /ŀƛ ϧ ¸ǳ нлммΤ 5ŀƛƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DƘŀƴōŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ 

²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŦǊŀŎǘŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴǘŜƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όDŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ о όvƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ мύ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ όtŀǇŜ ϧ /ƭŀǳǎŜǊ нллфΤ 5ŀƛƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣнύ aL/t όDƽƳŜȊπ/ŀǊǊŀŎŜŘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ /ŀƛ ϧ ¸ǳ нлммΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ оύ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ όDƽƳŜȊπ/ŀǊǊŀŎŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΣ 

пύ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό5ŀǘƘŜ ϧ ¢ƘǳƭƭƴŜǊ нллрύΣ рύ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ όDƻǳȊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллоύΣ ŀƴŘ сύ bн Ǝŀǎ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ό!ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлннŀύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘŜȄ ό5ύ ŦǊƻƳ ŀ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ н όǊŜƎǳƭŀǊκǎƳƻƻǘƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎύ ŀƴŘ о όƛǊǊŜƎǳƭŀǊκǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜύ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ CǊŜƴƪŜƭπIŀƭǎŜȅπIƛƭƭ 

όCIIύ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ό5ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ό!ƴǾƛǊ 

ϧ WŀǊƻƴƛŜŎ мфуфύΦ 9ǉǳŀǝƻƴ мΦо ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CII ƳƻŘŜƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ± 

ƛǎ ǘƘŜ bн ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŎƳоύΣ tƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ t ƛǎ 

ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύΣ / ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 5 ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 5 ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƴ± ŀƴŘ ƭƴ ώπƭƴόtƻκtύϐΦ 

ὰὲὠὈ σÌÎὰὲ
ὖ

ὖ
ὅ             ρȢσ 

мΦнΦмо DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǳǎƛƴƎ tIw99v/ ǾŜǊǎƛƻƴ о ǎƻƊǿŀǊŜ 

tIw99v/ ƛǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ tI όtƘύΣ w9 όwŜŘƻȄύΣ 9v όŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳύΣ / όǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ  

/κ/ҌҌύό¢ƻǊŀƴ ϧ DǊŀƴǎǘŀũ нллнύΦ tIw99v/ ƛǎ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǎƻƭƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ƎŀǎŜǎ ό/ƘŀǊƭǘƻƴ ϧ 

tŀǊƪƘǳǊǎǘ нлммΤ tŀǊƪƘǳǊǎǘ ϧ !ǇǇŜƭƻ нлмоύΦ tIw99v/ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅƻǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƛǘƘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ό/ƘŀǊƭǘƻƴ ϧ tŀǊƪƘǳǊǎǘ нлммΤ tŀǊƪƘǳǊǎǘ ϧ !ǇǇŜƭƻ нлмоΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ !ŘŘŀǎǎƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ tIw99v/ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ό!ŘŘŀǎǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ /hн ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ !ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ 
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LŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ /hн ŜǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ 

ƛǎ ƘƛƎƘ όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ !ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƘŀƴŎŜ 

ŦƻǊ /hн ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ !ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀŘǾŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƅǳƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ 

мΦнΦмоΦм .ŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ƛƴ ǎǘŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘŜǎǘǎ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΤ ǘǿƻ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƛƴŜ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΤ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǿƘŀǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 9ǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΦ YƛƴŜǝŎ ōŀǘŎƘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /hнΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ƻǾŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ м5 

ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ /hн ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜ όǳǇ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύΦ 

мΦнΦмоΦн aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ tIw99v/ ŦƻǊ 

ŘƛũǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ƻƴ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ŀǘ ср 

ɕ/ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ олл ŀǘƳ όол atŀύ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ /hн ŘǳŜ ǘƻ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

Ǝŀǎ ŦƻǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜπƛƴƧŜŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ό!ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпŀΤ !ƭbŀƧŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпōύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ƛΦŜΦΣ ōŜƭƻǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ όŜǉǳŀƭ ǘƻ sƘƳƛƴύΦ  

мΦнΦмоΦо м5 ǊŜŀŎǝǾŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜǘ ǳǇ 

wŜŀŎǝǾŜ м5 Řƛũǳǎƛƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ƪƛƴŜǝŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ оллл ȅŜŀǊǎ ŀǘ срɕ / ǿƛǘƘ олл ŀǘƳ ƻŦ /hнΦ CƛǾŜ ŎŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ όǊǳƴπ

ǝƳŜύ ǊŜŀǎƻƴǎΤ ƳƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ όDŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ŬǾŜ ŎŜƭƭǎ ƛǎ нΦр ƳŜǘŜǊǎΣ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŜƭƭ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ лΦр ƳŜǘŜǊǎΦ 

wŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Řƛũǳǎƛƻƴ όƳǳƭǝψ5ύΦ Lƴ 



рт 

ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎƻƭǳǘŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛǘǎ ƻǿƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘƛũǳǎŜ ŀǘ 

ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ό!ǇǇŜƭƻ ϧ ²ŜǊǎƛƴ 

нллтύΦ ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻƭǳƳƴ όάŎŜƭƭ 

лέΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊύ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴ όtŀǊƪƘǳǊǎǘ ϧ !ǇǇŜƭƻ мфффύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ƅǳȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ όŎŜƭƭ рύ ƻǳǘ 

ƛƴǘƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ όά/Ŝƭƭ сέύ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ŘƛũǳǎƛǾŜ ƅǳȄ όIŜƳƳŜ ϧ ±ŀƴ .ŜǊƪ нлмуύΦ 

мΦо hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎƛǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ǝǘƭŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎǘŀǘǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

мΦоΦм /ƘŀǇǘŜǊ н 

¢ƛǘƭŜΥ tƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

!ƭbŀƧŘƛΣ bΦ ŀƴŘ ²ƻǊŘŜƴΣ wΦ IΦΥ tƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴΥ 9ƴŀōƭƛƴƎ {ŜŎǳǊŜ {ǳōǎǳǊŦŀŎŜ {ǘƻǊŀƎŜ ƛƴ CǳǘǳǊŜ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΣ ŜŘƛǘŜŘ ōȅΥ aƛƻŎƛŎΣ WΦ 

aΦΣ IŜƛƴŜƳŀƴƴΣ bΦΣ 9ŘƭƳŀƴƴΣ YΦΣ !ƭŎŀƭŘŜΣ WΦΣ ŀƴŘ {ŎƘǳƭǘȊΣ wΦ !ΦΣ DŜƻƭΦ {ƻŎΦ [ƻƴŘΦ {ǇŜŎΦ tǳōƭΦΣ рнуΣ оофς

ортΣƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммппκ{tрнуπнлннπупΣ нлноΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƘŀǇǘŜǊ н ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǘƻ //{ ǎƛǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ /hн ǿƛǘƘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ 

н ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎΦ  

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

¶ bΦ !Φ !ƭbŀƧŘƛΥ aŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊΦ ²ǊƛǝƴƎΣ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ wΦ IΦ ²ƻǊŘŜƴΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

https://doi.org/10.1144/SP528-2022-84


ру 

мΦоΦн /ƘŀǇǘŜǊ о 

¢ƛǘƭŜΥ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ ŀ 

ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴ IƻǳǎŜ Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭΩ 

bΦ!Φ !ƭbŀƧŘƛΣ wΦIΦ ²ƻǊŘŜƴΣ WŀƳŜǎ 9ΦtΦ ¦ǘƭŜȅΣ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ 

{ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ /ƻƴǘǊƻƭΣ ±ƻƭǳƳŜ мотΣнлнпΣмлпнмфΣ L{{b мтрлπ

руосΣƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƧƎƎŎΦнлнпΦмлпнмфΦ 

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ όǎŜŀƭύ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΩǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ŎƭŀȅΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ŀƴŘ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ŎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ƴƻǾŜƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƛŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 

Ǌƛǎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǊŜ 

ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мт ƴƳ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ wƻŘōȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭƛǘπƭƛƪŜ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΥ όƛύ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜΣ όƛƛύ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜΣ όƛƛƛύ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǉǳŀǊǘȊπǊƛŎƘΦ LŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǘƘƻǘȅǇŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ /hнΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /hн ŜǎŎŀǇŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

¶ bΦ!Φ !ƭbŀƧŘƛΥ aŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ WΦ 9Φ tΦ ¦ǘƭŜȅΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ !ƛŘŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ wΦ IΦ ²ƻǊŘŜƴΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ  

 

 

 

 



рф 

мΦоΦо /ƘŀǇǘŜǊ п 

¢ƛǘƭŜΥ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΥ ! ǇƭŀƴƴŜŘ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ /hн 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ a5tL WƻǳǊƴŀƭ ȫtǊƻŎŜǎǎŜǎȫ 

!ƭbŀƧŘƛΣ bΦΣ ²ƻǊŘŜƴΣ wΦ IΦΣ ϧ ¦ǘƭŜȅΣ WΦ 9Φ tΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΥ ! tƭŀƴƴŜŘ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ 

ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ¢ƻǇ {Ŝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ /hн {ǘƻǊŀƎŜ {ƛǘŜΦ tǊƻŎŜǎǎŜǎΣ мнόмнύΣ нттоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǇǊмнмннтто 

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƘŀǇǘŜǊ п ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ǊƛŎƘΦ ¢ƘŜ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴƻǾŜƭ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύΣ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǘŜǊƻƭƛǘƘƛŎ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀǇǘŜǊ п ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ мт ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ му ƴƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ ƛǎ 

ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎΤ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇǊŜπŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ǎƭƛǘ ǇƻǊŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ƳŀǘǊƛȄ όǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ 

ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5н ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦстύΦ Dŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όǊƻǳƎƘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦрсύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /hн ŜǎŎŀǇŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘπōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

!ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

¶ bΦ !Φ !ƭbŀƧŘƛΥ aŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ WΦ 9Φ tΦ ¦ǘƭŜȅΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ !ƛŘŜŘ ƛƴ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ wΦ IΦ ²ƻǊŘŜƴΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

мΦоΦп /ƘŀǇǘŜǊ р 

¢ƛǘƭŜΥ [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ м5 /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ ŀƴŘ 

tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎΥ 5ǊŀƊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 



сл 

{ǳƳƳŀǊȅΥ /ƘŀǇǘŜǊ р ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ 

[ƛǎǘŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳǇǿŀǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ 

[ƛǎǘŀ ŎŀǇǊƻŎƪ ƛǎ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ м5 ǊŜŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ŀƴŘ ŘƛũǳǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇI ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ р 

ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƊŜǊ /hі 

ŘƛũǳǎƛƻƴΥ ŎŀƭŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭōƛǘŜ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇI ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ Řƛũǳǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ о҈ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ /hіπǊƛŎƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΣ ƛǘ ǊƻǎŜ ōȅ м҈Φ bƻǘŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ Ǝƻ ŦŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπŀŘƧŀŎŜƴǘ ŎŜƭƭ 

ŘƛũǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /hі ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ ŀǎ 

Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ /hн ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜΦ 

 !ǳǘƘƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΥ 

¶ bΦ !Φ !ƭbŀƧŘƛΥ aŀƛƴ ŀǳǘƘƻǊΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ wΦ IΦ ²ƻǊŘŜƴΥ /ƻπŀǳǘƘƻǊΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



н tƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ 

нΦм {ǳƳƳŀǊȅ 

aǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜπǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ǘƘǳǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ 

ǎŎƘŜƳŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜΣ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭƛŎƛƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΣ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ ό/ƘƻǉǳŜǧŜ ϧ tǊŀȅ мфтлύΣ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŭǘ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ǿƘƛŎƘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ Φ tƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ 

ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǊŜǎ Ҕ п 

ƳƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ снΦр ҡƳ ŀƴŘ пƳƳ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ п ƳƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƳŜƎŀǇƻǊŜ 

ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ǘƘŜ /hнΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎƪ ŀǿŀȅ ǘƘŜ /hнΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ όғсн ҡƳπм ƴƳύ Φ tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƴŀƴƻπ όғмл ƴƳύΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπ όмлƴƳπлΦм ҡƳύΣ 

ƳŜǎƻπ όлΦмҡƳπлΦснр ҡƳύΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻπǇƻǊŜǎ όҔлΦснр ҡƳύΦ tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /hн ǎŜŀƭƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΤ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀǊŜΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ ƛƴǘŀŎǘ ǘƻǇπǎŜŀƭ ōŜƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ sƘƳƛƴύ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ /hн ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /hн ǎƻǊǇǝƻƴΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴ ǘƻǇπǎŜŀƭǎΣ Ƴŀȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǿƻǊƪƅƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ /hн ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǊŜǾƛŜǿ ǎǘŀǊǘǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ŀǘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

нΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aǳŘǎǘƻƴŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜŀƭƛƴƎ /hн ŘǳǊƛƴƎ /ŀǊōƻƴ /ŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 



сн 

9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмнΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōΤ .ǳǎŎƘ ϧ !ƳŀƴƴπIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ нлмоΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлōύΦ 

tƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜ 

Ǝŀǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭŜ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ό{ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ 

нлммΤ /ǳǊǝǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŜŀƪŀƎŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŦǊƻƳ //{ ǎƛǘŜǎ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ .ǳǎŎƘ ϧ !Ƴŀƴƴπ

IƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ нлмоΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

όYŀƳǇƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ōŜŜƴ ŎƻǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŎƻǊŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 

ŘŀǘŀπǊƛŎƘ ƳŀǘǳǊŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳπǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀύΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǎƘŀƭŜ ŀǎ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ŎǳǩƴƎǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ό.ǳǎŎƘ ϧ !ƳŀƴƴπIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ нлмоΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ό{ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .ǳǎŎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ aǳŘǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘǊȅƛƴƎπƻǳǘΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻȄƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘƻȄ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ό9ǿȅ нлмрΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎΣ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

Cƭƻǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǊŜǎ Ǿƛŀ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜ ǘƻ 

ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎǘ ŀǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ 

ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ό5Ŝǎōƻƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ tŀǎǎŜȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ {ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммΤ /ǳǊǝǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ 5ŜǊƴŀƛƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƳǳŘǊƻŎƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜ όLƴƎǊŀƳ ϧ ¦Ǌŀƛ мфффΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .ǳǎŎƘ ϧ !ƳŀƴƴπIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ нлмоΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмтΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŜǊƳ 

άƳǳŘǎǘƻƴŜέ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊƛŎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŭǎǎƛƭƛǘȅ ό!Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŦƻǊƳǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦƻǊ //{ ǎƛǘŜǎΦ Lǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ 

//{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇŀǇŜǊ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 



со 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭΚ 

¶ 5ƻŜǎ ŀ ƎƛǾŜƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ǘƻ ŀ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ /hн ƻƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΚ  

нΦо 5ƻŜǎ ŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǎŜŀƭΚ 

Lƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊŜŀƭƛǘȅ ό!Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ό!Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлōύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ 

ŀ ƅƻǿ ōŀǊǊƛŜǊ ƻǊ ōŀƉŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό5ŜǿƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ !Ǉƭƛƴ ϧ 

aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммΤ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмнΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

LƴƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ /hн ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

Σ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ό!Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ wƛƴƎǊƻǎŜ нлнлύΦ 

²ƘŜƴ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ƻǊ Ǝŀǎ ǇƘŀǎŜ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ //{Σ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƻŦ млǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ǘƻ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ǘǊŀǇǇƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ нΦмύ όLt// 

нллрΤ !Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ wƛƴƎǊƻǎŜ нлнлύΦ aƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ /hн ƻƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ǝƳŜǎŎŀƭŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ //{ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ Ŏŀǝƻƴǎ ǘƻ ƭƻŎƪ 

ŀǿŀȅ /hн ŀǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ όIŜƭƭŜǾŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмоōύΦ 



сп 

 

нΦп ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭΚ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜŎǳǊŜ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ό[ƻƘǊ ϧ 

IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ /hн ƛŘŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎŜŀƭ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇƻǎǘπƛƴƧŜŎǝƻƴ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ /hн ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 

{Ŝŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎŜŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ {Ŝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ [ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ {Ŝŀƭ 

CƛƎǳǊŜ нΦм bŜǿ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ /hн ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ /hн ŀǊŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ 

ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ !ǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ Ҕ уллƳΣ /hн ƻŎŎǳǊǎ 

ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ƅǳƛŘ ό{Ǉŀƴ ϧ ²ŀƎƴŜǊ мффсΤ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтΤ !Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ wƛƴƎǊƻǎŜ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ /hн ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ /hн ōǳƻȅŀƴǘƭȅ ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ 

ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтΤ !Ƨŀȅƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ wƛƴƎǊƻǎŜ нлнлύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦƻƭŘƛƴƎ ƻǊ 

ŦŀǳƭǝƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀǇǎ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜǊŀƭ όǳǇπŘƛǇύ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƻ ƴƻƴπǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ όŀύ 

!ƴǝŎƭƛƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇ ǿƘŜǊŜ /hн ǊƛǎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ǎŜŀƭΦ όōύ Cŀǳƭǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ όƘŜǊŜ ŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜύ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŦŀǳƭǘπǎŜŀƭ ƻǊ 

ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΦ όŎύ {ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀǇǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ŦŀŎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƻǇπǎŜŀƭ ό¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ нлмсŀύΦ όŘύ LƴƧŜŎǘŜŘ /hн ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǳǇ ƛƴ ŀ 

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǇƭǳƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǇŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ όƎǊŀǾƛǘȅύ ŦƻǊŎŜǎΦ /ŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƴƻƴπǿŜǩƴƎ ǇƘŀǎŜ /hн ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ /hн 

ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ όYǊŜǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  



ср 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ [ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ 

нΦпΦм {Ŝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

{Ŝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ /hн 

ό[ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ {Ŝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǿƛŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƻ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ōȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /hн ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ό5ƛǾƪƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ YŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 

[ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ όLC¢ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όǿŜǧŀōƛƭƛǘȅύ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ό/hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘύ ƻŦ ŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό[ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ 

aŜǊŎǳǊȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ [ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуΤ 

²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ /hн ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ !ŎƻǊƴ ŀƴŘ 9ŀǎǘ aŜȅ 

//{ ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ aL/tΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ мс ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ //{ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ 

ǎƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ //{ ǎƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ Lǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /hн ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎ 

ƭƻǿ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ /hн ƘŜƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ  ǘƘŜ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎȅǎǘŜƳ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

нΦпΦн {Ŝŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ 

¢ƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎŜŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ ! ŎŀǇǊƻŎƪ 

Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘǊŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ /hн όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǎŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ Ŧŀǳƭǘǎ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǊŜƭƛƴŜ 

ƭƻƎ ŘŀǘŀΣ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ 

нΦпΦо {Ŝŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

{Ŝŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ Ŧŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ό[ƻƘǊ ϧ IŀŎƪƭŜȅ нлмуύΦ Cŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǊ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƅǳƛŘ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻƴ /hн ƳƛƎǊŀǝƻƴΤ мύ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴȅ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŦŀǳƭǘΤ нύ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ /hн ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴΤ оύ ŀŘŘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ 



сс 

ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘǳŎŜŘ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǘŀŎƭŀǎƛǎΣ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƎǊŀƛƴ ǎƭƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ǎƳŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ƛǎ ŀ ǎŜŀƭ ƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ 

нΦпΦп /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǿƘŜƴ /hн ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /hн ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǇƻǊƻǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ όIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллпΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ όIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭŜŀƪ όIƛƭŘŜƴōǊŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллпύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻ ŀ //{ ǎƛǘŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ 

ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǊŀŘƛǳǎΣ ǘƘŜ /hнπōǊƛƴŜπƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /hнπ

ōǊƛƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 

нΦр DŜƴŜǝŎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ 

нΦрΦм tƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǇƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ //{ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǇƻǊŜǎΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀŘƻǇǘǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ άǇƻǊŜ ōƻŘȅέ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

ŀ ǇƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎ ό¸ŀƴƎ ϧ !Ǉƭƛƴ мффуύΦ 

tƻǊŜ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 

ǘƘŜ ǎƘŀƭŜπƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ ǇƻǊŜ όōƻŘȅύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǿŀƭƭǎ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ƳŜŘƛŀΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŜōǳƭƻǳǎ ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύΦ  

! ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ wƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όL¦t!/ύ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜπǎŎŀƭŜ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

L¦t!/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǇƻǊŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ wƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ н ƴƳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƛƴǘǊŀŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǇƛƻƭƛǘŜΣ ƻǊ ŀ ǘŜȄǘǳǊŀƭ 

όƛƴǘŜǊŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜύ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜΦƎΦΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏƭŀȅ ƅŀƪŜǎΦ aŜǎƻǇƻǊŜ ǿƛŘǘƘǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ рл ƴƳ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ƻǊƛƎƛƴΦ aŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ƛƴ 



ст 

ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ рл ƴƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ōȅ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΤ ¸ǾŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ  

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀƭŜ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ /ƘƻǉǳŜǧŜ ϧ tǊŀȅ όмфтлύ ǎŎƘŜƳŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǇƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŦƻǊ ǎƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘƻǉǳŜǧŜ ŀƴŘ tǊŀȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜŬƴŜǎ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ όғ снΦр ҡƳύΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ όснΦр ҡƳ ǘƻ п ƳƳύΣ ŀƴŘ ƳŜƎŀǇƻǊŜǎ όп ǘƻ нрс ƳƳύΦ ¢ƻ ŘŜŀƭ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎΣ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎǳōπŘƛǾƛǎƛƻƴǎΤ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎ όғ м ҡƳύ 

ŀƴŘ ǇƛŎƻǇƻǊŜǎ όғ м ƴƳύ όCƛƎǳǊŜ нΦнΤ ¢ŀōƭŜнΦмύΦ  

нΦрΦн WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƘŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇƻǊŜ 

ōƻŘƛŜǎύ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜǎ ǘƻ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ CƻǊ ŀ 

ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭΤ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǊŜǎ Ҕ п ƳƳΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ снΦр ҡƳ ŀƴŘ 

пƳƳΦ ¢ƘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ όм ǘƻ снΦр ҡƳύ ŀƴŘ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎ όғм ҡƳύ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ƛƴ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ 

Ŧŀƭƭ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ όғсн ҡƳπм ƴƳύΦ ¢ƘŜ ǇƛŎƻǇƻǊŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ 

ǎƘŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΣ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ //{ ǘƻǇǎŜŀƭǎΦ όCƛƎǳǊŜ нΦнΤ 

¢ŀōƭŜ нΦмύΦ  



су 

  

CƛƎǳǊŜ нΦн DŜƴŜǝŎ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ŦƻǊ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ŀȄƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻƎ ǎŎŀƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻƳŜǘǊŜǎ όҡƳύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƻǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŦƻǊ ǇƻǊŜǎ ƛƴ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƴŀƴƻǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎƻǇƻǊŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  
¢ƘŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ŀƴŘ /ƘƻǉǳŜǧŜ ϧ tǊŀȅ όмфтлύΦ 



сф 

¢ŀōƭŜ нΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜΦ 

hǊƛƎƛƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ wŀƴƎŜǎ 

wƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύ мΦ aƛŎǊƻǇƻǊŜǎ 
нΦ aŜǎƻǇƻǊŜǎ 
оΦ aŀŎǊƻǇƻǊŜǎ 

мΦ ғ н ƴƳ 
нΦ н ǘƻ рл ƴƳ 
оΦ Ҕ рл ƴƳ 

/ƘƻǉǳŜǧŜ ϧ tǊŀȅ 

όмфтлύ 

мΦ aƛŎǊƻǇƻǊŜǎ 
нΦ aŜǎƻǇƻǊŜǎ 
оΦ aŜƎŀǇƻǊŜǎ 

мΦ ғ снΦр ҡƳ 
нΦ снΦр ǘƻ п ƳƳ 
оΦ п ς нрс ƳƳ 

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ мΦ tƛŎƻǇƻǊŜǎ 
нΦ bŀƴƻǇƻǊŜǎ 
оΦ aƛŎǊƻǇƻǊŜǎ 
пΦ aŜǎƻǇƻǊŜǎ 
рΦ aŀŎǊƻǇƻǊŜǎ 

мΦ ғ м ƴƳ 
нΦ ғ м ҡƳ 
оΦ м ǘƻ снΦр ҡƳ 
пΦ снΦр ǘƻ п ƳƳ 
рΦ Ҕ пƳƳ 

 

.ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ снΦр ҡƳ 

ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ό!Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

Lƴ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƛƴ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƛǊπǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ όtƻƭŀƪƻǿǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΤ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƛǎΣ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎƻǊǝƴƎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦрΦо LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ 

LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ό5Ŝǎōƻƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όŎƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎύ ŀƴŘ ǎƛƭǘπƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όYǿƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ 

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ όCƛƎǳǊŜǎ нΦпŀ ŀƴŘ ōΤ ¢ŀōƭŜ нΦнύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ !ǎ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ όǾŜǊǝŎŀƭ 

ŜũŜŎǝǾŜύ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όǎǘǊŀƛƴύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜǾƻƭǾŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎύ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό[ƻǳŎƪǎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ 

нΦрΦп LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ 

LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŀƛƴǎΦ aƻǎǘ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ōǳǘ ǎƻƳŜΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ōƛƻŎƭŀǎǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ό{ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ 

LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻƭŘƛŎ ǇƻǊŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ όCƛƎǳǊŜǎ нΦрŜ ŀƴŘ ŦύΣ 

ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όCƛƎǳǊŜǎ нΦрƎ ŀƴŘ ƘύΣ ƻǊ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ όCƛƎǳǊŜǎ 



тл 

нΦрƛ ŀƴŘ Ƨύ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ {ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ 

ŦǊŀƳōƻƛŘŀƭ ǇȅǊƛǘŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊŀƳōƻƛŘǎΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ ƻŦ н 

ǘƻ мл ҡƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǇƻǊŜ ŦǊƻƳ лΦлр ǘƻ м ҡƳ ƛƴ ǎƛȊŜ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύ όCƛƎǳǊŜǎ нΦпƛ ŀƴŘ  Ƨύ ό¢ŀōƭŜ 

нΦнύΦ 

нΦрΦр hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇƻǊŜǎ 

tƻǊŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ {ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммύ 

όCƛƎǳǊŜ оύΦ tƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ 

όWŀǊǾƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ {ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммύΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻŎŎǳǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ƴŀƴƻƳŜǘǊŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ό{ƭŀǧ ϧ hϥ.ǊƛŜƴ нлммύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǎƘŀƭŜ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴΣ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

ό¢h/ύ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ hǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘȅǇŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό/ŀǊŘƻǧ ϧ /ǳǊǝǎ нлмуύΦ aŀŎŜǊŀƭǎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǘǊƛƴƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘ όōƛǘǳƳŜƴύ ǇŀǊǘ ƻŦ ƪŜǊƻƎŜƴ 

ό/ŀǊŘƻǧ ϧ /ǳǊǝǎ нлмуύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƻƎƘŜŀŘ ŀƭƎŀŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŀƭƎŀŜ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǇǝƴƛǘŜ 

ƳŀŎŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇ όtŜǇǇŜǊǎ ϧ IŀǊǾŜȅ мффтΤ /ŀǊŘƻǧ ϧ /ǳǊǝǎ нлмуύΦ .ƻƎƘŜŀŘ ŀƭƎŀŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎ όtŜǇǇŜǊǎ ϧ IŀǊǾŜȅ мффтύΤ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ 

ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀƭƎŀŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όtŜǇǇŜǊǎ ϧ IŀǊǾŜȅ мффтύ όCƛƎǳǊŜǎ нΦпƪ ŀƴŘ ƭΤ ¢ŀōƭŜ нΦнύΦ ²ƘƛƭŜ 

ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

н҈ ό¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ ŀƭΦ мфтпΤ aŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀōƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ 

ǇƻǊŜǎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǘƻ //{ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǊƎŀƴƛŎπǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ŦŜǿ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

нΦрΦс CǊŀŎǘǳǊŜǎ 

CǊŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀŎǘ ŀǎ ǎŜŀƭǎ ƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǘƻ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƘŜŀǊƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ 

ŎƻƳƳƛƴǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ό¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ нлмсōύ όCƛƎǳǊŜ оύΦ {ƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΣ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

ǇƭŀƴŜΤ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ό¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ нлмсōύ όCƛƎǳǊŜ нΦ 

пƳ ŀƴŘ ƴύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎǊƻǎǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴŜΦ  CƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ƘȅŘǊƻπŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ό.ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ нллуΤ ¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ нлмсōύ 

όCƛƎǳǊŜ нΦпƻ ŀƴŘ Ǉύ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜƴǎƛƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦŀǳƭǝƴƎ 

ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎǘǊŜǎǎ όˋѕύ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘ 



тм 

ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό.ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ нллуύΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊƳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ŧŀǳƭǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ό.ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ нллуύΦ 

Wƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƘŜƴ ǊƻŎƪ ƳƻǾŜǎ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴŜ όYŜƭƭŜȅ мфутΤ tŜŀŎƻŎƪ нллпύΦ Wƻƛƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊƳ ƛƴ ǎƻƭƛŘ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ōǊƛǧƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ όYŜƭƭŜȅ мфутΤ tŜŀŎƻŎƪ нллпύΦ /Ǌƻǎǎ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ό{ŜƎŀƭƭ мфупύΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜΣ ŀ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 

Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊŀƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп ǉ ŀƴŘ Ǌύ 

όvǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ǉƭŀǘȅ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŦŀǾƻǳǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ Ŏƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦŀōǊƛŎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ Ŏƭŀȅ ƎǊŀƛƴ 

όCƛƎǳǊŜ нΦп ǉύ όvǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ Lƴ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƘŀǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛŎǊƻ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ нΦп ǉύ όvǳ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлннΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнпύΦ aƻǎǘ ǘǊƛŀȄƛŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ǎƘŀƭŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇƻǊƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ό5ŀƛƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 9ȄǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƳǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ό{ŜƎŀƭƭ мфупύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ƳƻŘŜ м ŦǊŀŎǘǳǊŜ ΣƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻŘŜΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ Ǉǳƭƭ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀŎƪ ό¢ƻƪƛǿŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



тн 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦо ! ƎŜƴŜǝŎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƭƛƴƪǎ 
ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ όƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƻǊŜǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ όtǊƛƳŀǊȅ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎύΦ LŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǊŜ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜΣ ƛǘ Ŧŀƭƭǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎύΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŎŜƳŜƴǘǎ όDƭǳȅŀǎ нллрύΦ {ŜŜ ¢ŀōƭŜ нΦн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǘȅǇŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇƻǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǊŜǎΦ 



то 

 

CƛƎǳǊŜ нΦп {ŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǘȅǇŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ tŀǊǘǎ ŀ ŀƴŘ ōΥ 
ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴǎΦ tŀǊǘǎ Ŏ ŀƴŘ ŘΥ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ tŀǊǘǎ Ŝ ŀƴŘ 
ŦΥ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƭŘƛŎ ǇƻǊŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŎŀǾƛǝŜǎΦ tŀǊǘǎ Ǝ ŀƴŘ ƘΥ ǇƻǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ Ŧƻǎǎƛƭǎ ōƻŘȅΦ tŀǊǘǎ ƛ ŀƴŘ ƧΥ 
ǇƻǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎΦ tŀǊǘǎ ƪ ŀƴŘ ƭΥ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇƻǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ōƻƎƘŜŀŘ ŀƭƎŀŜΦ tŀǊǘǎ ƳΣ ŀƴŘ ƴΥ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ōŜŘŘƛƴƎΦ tŀǊǘǎ ƻΣ ǇΣ ǉ ŀƴŘ ǊΥ ǇƻǊŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƘŜŀǊ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ tŀǊǘǎ ǎ ŀƴŘ ǘΥ ǇƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ όŀΣ ŎΣ ŜΣ ƎΣ ƛΣ ƪΣ ǎύ ŀǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ {9aπ.{9 ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ όōΣ ŘΣ ŦΣ ƘΣ ƧΣ ǘύΦ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ όƳ ŀƴŘ ƻύ ŀǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǎŀƳǇƭŜǎ όƴ ŀƴŘ ǇύΦ όtŜǇǇŜǊǎ ϧ IŀǊǾŜȅ мффтΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ YƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ¢ƛŀō ϧ 
5ƻƴŀƭŘǎƻƴ нлмсōύΦ 



тп 

нΦрΦт tƻǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ 

{ǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŜǾŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 

ǊƻŎƪ ǘȅǇŜǎ όYƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ YƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .Ǌǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎΥ  ōŜŘŘƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳƴŘŜŦƻǊƳŜŘ ǊƻŎƪǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ōŜŘŘƛƴƎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ǘƘŀǘ  

ŦƻǊƳ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻΣ ǘƘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΦ {ǘȅƭƻƭƛǘŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎπŎǳǘ ōŜŘŘƛƴƎ όYƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ 9ōƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ 

YƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ IǳƳǇƘǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύ όCƛƎǳǊŜ нΦпǉ ŀƴŘ Ǌύ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ {ǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ƘŀǾŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ 

ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ōŀƉŜǎ ǘƻ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ό.Ǌǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ CƻǊ ŀ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊ 

ǘƻ ƅǳƛŘ ƅƻǿΣ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻǊ ƻȄƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ όaŜƘǊŀōƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .Ǌǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ǇŜŀƪǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƅǳƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

όYƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ .Ǌǳƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ  

¢ŀōƭŜ нΦн /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƻǇ 
ǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳŀǘǊƛȄΦ 
¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƻǊŜǎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōƻƎƘŜŀŘ ŀƭƎŀŜ ƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎŀǇǊƻǇŜƭƛŎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ŏƻŀƭ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

 

tƻǊŜ ǘȅǇŜ 

hǊƛƎƛƴ hǊŘŜǊ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ hǘƘŜǊ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ aƛƴŜǊŀƭ 
ƳŀǘǊƛȄ 

tǊƛƳŀǊȅ tƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴǎ  LƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмнύΣ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнллфύΣ  {ƭŀǧ ϧ 
hϥ.ǊƛŜƴ όнлммύ 

/ƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ  aƛƴŜǊŀƭ 
ƳŀǘǊƛȄ 

tǊƛƳŀǊȅ tƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŏƭŀȅ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ  

LƴǘǊŀπŎƭŀȅ 
ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ 

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмнύΣ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнллфύΣ {ƭŀǧ ϧ 
hϥ.ǊƛŜƴ όнлммύ 

LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ aƛƴŜǊŀƭ 
ƳŀǘǊƛȄ 

tǊƛƳŀǊȅκ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊŀƛƴǎ LƴǘǊŀƎǊŀƴǳƭŀǊ  [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмнύΣ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнллфύΣ {ƭŀǧ ϧ 
hϥ.ǊƛŜƴ όнлммύ 

aƻƭŘƛŎ ǇƻǊŜǎ aƛƴŜǊŀƭ 
ƳŀǘǊƛȄ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴǘǊŀƎǊŀƴǳƭŀǊ 

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмнύΣ {ƭŀǧ ϧ 
hϥ.ǊƛŜƴ όнлммύ 
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CǊŀƳōƻƛŘŀƭ 
ǇƻǊŜǎ 

aƛƴŜǊŀƭ 
ƳŀǘǊƛȄ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ LƴǘŜǊŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ ǇƻǊŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ 

LƴǘŜǊŎǊȅǎǘŀƭƭƛǘŜ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмнύΣ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ 
ŀƭΦ όнллфύΣ {ƭŀǧ ϧ 
hϥ.ǊƛŜƴ όнлммύ 

hǊƎŀƴƛŎ ǇƻǊŜ hǊƎŀƴƛŎ 
ƳŀǧŜǊ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŀƭƎŀŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǇǝƴƛǘŜ ƳŀŎŜǊŀƭ 
ƎǊƻǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƎƘŜŀŘ 
ŀƭƎŀŜ 

 
/ŀǊŘƻǧ ϧ /ǳǊǝǎ 
όнлмуύ 

tŀǊŀƭƭŜƭ 
ōŜŘŘƛƴƎ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

{ƘŜŀǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ  

 ¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
όнлмсōύ 

/Ǌƻǎǎ 
ōŜŘŘƛƴƎ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

¢Ŝƴǎƛƻƴŀƭ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǿƘŜƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛǎ ǘŜƴǎƛƭŜ  

 ¢ƛŀō ϧ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ 
όнлмсōύ 

{ǘȅƭƻƭƛǘŜ tǊŜǎǎǳǊŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΣ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ tƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 
ōǳǊƛŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǎǘǊŜǎǎ 

 
IǳƳǇƘǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ 
όнлмфύΣ ό.Ǌǳƴŀ Ŝǘ 
ŀƭΦ нлмфύΣ ŀƴŘ 
YƻŜƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ 

 

нΦс tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŀǎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ /hн ōȅ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻǊ ƅƻǿ όIŀǊŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

aǳŘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ό¸ŀƴƎ ϧ !Ǉƭƛƴ нллтύΦ 

tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ǇƻǊŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇƻǊŜΤ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ 

ŘƛŎǘŀǘŜǎ Ƙƻǿ Ŝŀǎƛƭȅ ƅǳƛŘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǇƻǊŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƛǎ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ōƻŘƛŜǎΦ 

tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ όbŜƭǎƻƴ нллфύΦ 

aŜǊŎǳǊȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘōǳǊƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ aL/t Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ όbŜƭǎƻƴ нллфΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 

нΦсΦм tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ 

½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ L¦t!/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŬƴŜπ

ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǿƛŘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ L¦t!/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜ 
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ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΦ 

IƻŘƻǘ όмфссōύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ ŎƻŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ ·ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘǎΤ мύ ǳƭǘǊŀπƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όғ н ƴƳύΣ нύ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όн ǘƻ мл ƴƳύΣ оύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ 

όмл ǘƻ млл ƴƳύΣ пύ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όмлл ƴƳ ǘƻ м ҡƳύΣ рύ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όм ǘƻ мл ҡƳύ ŀƴŘ сύ 

ƳƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όҔ мл ҡƳύΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ IƻŘƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǝƎƘǘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΤ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ мύ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όғмл ƴƳύΣ нύ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όмл ǘƻ млл ƴƳύΣ оύ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όмлл ƴƳ ǘƻ лΦснр ҡƳύΣ ŀƴŘ пύ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘǎ όҔлΦснр ҡƳύΦ 

нΦсΦн tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ 

ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ Řŀǘŀ όbŜƭǎƻƴ нллфΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ! ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ 

нΦт tƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦǊƻƳ //{ ǎƛǘŜǎ 

¢ƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ //{ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ƻƴ ŀ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘƛŀƎǊŀƳ 

όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŀǘ //{ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǎǝƭƭ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ /hнΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŦŜǿ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ //{ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ōǳǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсōύ Σ IŜƭŜǘȊ όtŀƭǳǎȊƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ wƻǳǎǎŜ 

ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ŀƴŘ YǊŜŎƘōŀ όLƴ {ŀƭŀƘύ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ //{ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǎƛǘŜǎ ŀǘ !ŎƻǊƴΣ 9ŀǎǘ aŜȅ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ 9ŀǎǘ LǊƛǎƘ {Ŝŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ōȅ bŜǳŦŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘȅǇŜǎ όǎƘŀƭŜΣ ǎƛƭǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ƳǳŘŘȅ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ 

ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜύ ƻŦ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ό²ƻǊŘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΤ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊŘƭŀƴŘ ǎƘŀƭŜ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ²ŜȅōǳǊƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ Ǉƭƻǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜǾŀǇƻǊƛǘŜ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴ ŎƭŀǎǝŎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсŀύ ƛǎ ƘŜƭƛǳƳ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

YǊŜŎƘōŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ aŜǊŎƛŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ wƻŘōȅ 
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ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ wƻǳǎǎŜ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ ŀƴŘ όtŀƭǳǎȊƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ aL/tΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǾŀƭƛŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 

ƻŦ aL/t ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƘŜƭƛǳƳ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭƛƴƎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭƛƻŎŜƴŜ 

bƻǊŘƭŀƴŘ ǎƘŀƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ǎƘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ YǊŜŎƘōŀ όLƴ {ŀƭŀƘύ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нΦрύΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ ǎƘŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ aŜǊŎƛŀ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ YǊŜŎƘōŀ ǎƘŀƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘƭȅ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻŀǊǎŜǊ ƎǊŀƛƴŜŘ 

ŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ ό9ƘǊŜƴōŜǊƎ ϧ bŀŘŜŀǳ нллрύΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦр /ƻǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Řŀǘŀ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛŎǊƻ5ŀǊŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мύ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ !ŎƻǊƴ //{ ǎƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ  нύ [ƛǎǘŀ ǎƘŀƭŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 9ŀǎǘ aŜȅ //{ ǎƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύ оύ aŜǊŎƛŀ aǳŘǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ IŀƳƛƭǘƻƴ //{ 
ǎƛǘŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ пύ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YǊŜŎƘōŀ όLƴ {ŀƭŀƘύ //{ ǎƛǘŜ 
ǇŜǊƳŜŀƴǘ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ рύ IŜƭŜǘȊ //{ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜ όtŀƭǳǎȊƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύ Σ рύ tŜǘŜǊƘŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
DƻƭŘŜƴŜȅŜ //{ ǎƛǘŜ όtŀƭǳǎȊƴȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ ŀƴŘ сύ WǳǊŀǎǎƛŎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǳǎǎŜ //{ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлммύΣ тύ tƭƛƻŎŜƴŜ bƻǊŘƭŀƴŘ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ŀƴŘ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсύΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ όbŜǳŦŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƭŀƴŘ ǎƘŀƭŜǎ 
ŦǊƻƳ {ƭŜƛǇƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōǳǘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƻŎƪ ǘȅǇŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ōȅ bŜǳŦŜƭŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘȅǇŜǎ όǎƘŀƭŜΣ ǎƛƭǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ƳǳŘŘȅ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜύ ƻŦ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǎΦ 
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¢ƘŜ WǳǊŀǎǎƛŎ wƻǳǎǎŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлммύΦ ¢ƘŜ tƭƛƻŎŜƴŜ bƻǊŘƭŀƴŘ ǎƘŀƭŜ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ōǳǊƛŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōƻǳǘ улл Ƴ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсōύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

bƻǊŘƭŀƴŘ ǎƘŀƭŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŦƻǊ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΤ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπ

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎƛƭǘȅ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǝŎ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊŜΦ CƛƎǳǊŜ нΦр ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπ

ƭƻǎǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦсύΦ 

aŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǳǇƭƛƊ Ƙŀǎ 

ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǊŎƛŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύ ŀƴŘ YǊŜŎƘōŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀύ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭΦ 

tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎƛŀ aǳŘǎǘƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ όaнΣ aоΣ ŀƴŘ aсύ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎƛƭǘ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦс /ƻǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Řŀǘŀ ǇƭƻǧŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мύ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ !ŎƻǊƴ //{ ǎƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ нύ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 9ŀǎǘ 
aŜȅ //{ ǎƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ оύ aŜǊŎƛŀ aǳŘǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ IŀƳƛƭǘƻƴ //{ ǎƛǘŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ 
!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ пύ /ŀǊōƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YǊŜŎƘōŀ όLƴ {ŀƭŀƘύ //{ ǎƛǘŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ 
!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ рύ WǳǊŀǎǎƛŎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻǳǎǎŜ //{ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ сύ tƭƛƻŎŜƴŜ bƻǊŘƭŀƴŘ 
{ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсōύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŀƴŘ ǎŜŜ 
CƛƎǳǊŜ нΦуύΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘȅǇŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Řŀǘŀ ōȅ bŜǳŦŜƭŘŜǊ 
Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘȅǇŜǎ όǎƘŀƭŜΣ ǎƛƭǘȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ƳǳŘŘȅ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜύ ƻŦ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǎΦ 



тф 

нΦу DŜƴŜǝŎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ  

нΦуΦм aǳŘǎǘƻƴŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ сл҈ ǘƻ ул҈ όaŀƎŀǊŀ мфсуΤ 5ȊŜǾŀƴǎƘƛǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфусΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмлŀΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ 

ǝƳŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмлŀΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 

/ƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ ϧ IƻŜƎ мффтΤ .ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ 5ǳǧŀ нллнΤ {ƘŜƭŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллоΤ .ƧǄǊƭȅƪƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммΤ Dƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ Dƻǳƭǘȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ /ƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭπǊƛŎƘΣ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όсл ҈ ƻǊ ƳƻǊŜύ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŬƴŜΣ ǎƘŜŜǘπƭƛƪŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴΣ άƘƻǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎέπǘȅǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳǳŘπǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭπǎƻǊǘŜŘΣ ŎƭŜŀƴ ǎŀƴŘπǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όл ǘƻ ~ 

нллл ƳΣ ǳǇ ǘƻ ср ǘƻ тл/̄ύ Ƙŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŎƭŀǎǝŎ ǊƻŎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘπƭƛƪŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǎǳōπǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǎ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ 5ŀȅπ

{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ Dƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ !ǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǇǘƘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ тл ǘƻ ул/̄Σ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘŀƭ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όŜΦƎΦ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴǘƻ ƛƭƭƛǘŜύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅπŜƴƘŀƴŎŜŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 

όŜΦƎΦΣ ŀǘ ƳƛŎŀπǉǳŀǊǘȊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎύ όIŜŘōŜǊƎ мфосΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ Lƴ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛƳŜǎΣ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ōȅ ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

όIŜŘōŜǊƎ мфосύ όCƛƎǳǊŜ нΦт.ύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊŜŀŎƘ ŘŜǇǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ тл ǘƻ ул/̄Φ Lƴ 

ƳŜǘŜƻǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǉǳŀǊǘȊπƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ ϧ IƻŜƎ мффтΤ .ƧƻǊƭȅƪƪŜ 

мффуύΦ hǘƘŜǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōƻǘƘ Ǉƭŀȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ 

ǉǳŀǊǘȊπƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ό5ǳǧŀ нллнΤ {ƘŜƭŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммΤ Dƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŀǎǎƛƎƴǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ 



ул 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƻǳǎƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ōǳǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ 

¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ πƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇIΣ 

ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ όhŜƭƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ мффсύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇI Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǉǳŀǊǘȊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ƻǊ ŀŎƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ƅǳƛŘ όŘŜ wǳƛǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƅǳƻǊƛƴŜπǊƛŎƘ ƅǳƛŘǎ ŀǊŜ ǇIπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊςƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό¸ŀƴȊƘƻƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǎƻŘƛǳƳ ŎƘƭƻǊƛŘŜ όbŀ/ƭύ ƅǳƛŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎΣ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊς

ƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ό²ŀƴƎŜƴ ϧ aǳƴȊ нллпύ Φ 

 {ŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ŀǘ ǘƘŜ 

ǉǳŀǊǘȊςƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜό!ƴȊŀƭƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ Lƻƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǉǳŀǊǘȊ 

Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ό5ƻǾŜ мфффΤ !ƴȊŀƭƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ 5ƻǾŜ όмфффύ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƛȄŜŘ Ŏŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ōŀǊƛǳƳΣ ǎƻŘƛǳƳΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛŘŜ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǉǳŀǊǘȊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǇI ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀǝƻƴǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƻƴƛŎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ƛƴƘƛōƛǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό5ƻǾŜ мфффύΦ  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǉǳŀǊǘȊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊς

ƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ !ǘ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ ул/̄Σ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΣ 

ǿƘŜǊŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƘƛƎƘπǎǘǊŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀƛƴπǘƻπƎǊŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿŜǊ ǎǘǊŜǎǎ όDǊŀǝŜǊ ϧ DǳƛƎǳŜǘ мфусΤ .ƧƻǊƭȅƪƪŜ ϧ IƻŜƎ мффтΤ wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ мффтΤ 

!ƴȊŀƭƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ  

 



ум 

 

нΦуΦн hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ 

IȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ŎƻƭǳƳƴΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊΣ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŜǇǘƘ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭƛƴƛǘȅπŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ό.ƻǿŜǊǎ нллмΣ нллнύΦ hƛƭ ŀƴŘ 

ƎŀǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŀǘŜǊΣ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΦ [ƛǘƘƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊ sǾύ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōǳƭƪ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƛƴπǘƻπƎǊŀƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΤ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ƻǊ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ ōŀǎƛƴǎ sǾ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ sмΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊǘƘƻƎƻƴŀƭ 

ǎǘǊŜǎǎ ǾŜŎǘƻǊǎΦ wƻŎƪǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘǊŜǎǎ ǾŜŎǘƻǊΣ sоΤ ƛƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ōŀǎƛƴǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ όsƘƳƛƴύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǊƻŎƪǎ Ŧŀƛƭ ōȅ ǎƘŜŀǊ 

ƛǎ ƭƻǿŜǊ ŦƻǊ ǊƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ƛƴǘŀŎǘ ǊƻŎƪ ό{ƻǊƪƘŀōƛ нлмпύΦ CǊŀŎǘǳǊŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όsƘƳƛƴΣ sоύ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ тл ǘƻ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όsǾΣ sмύ ό¸ŀǊŘƭŜȅ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ 

нлллΤ ½ƻōŀŎƪ нллтΤ {ǿŀǊōǊƛŎƪ ϧ [ŀƘŀƴƴ нлмсΤ ¦Řƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнл ύΦ hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ƎŜƻǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό.ƻǿŜǊǎ нллмΣ 

нллнΤ ±ŜƭłȊǉǳŜȊπ/ǊǳȊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ōǳǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƅǳƛŘ 

CƛƎǳǊŜ нΦт ό!ύ ! ƴŜǿ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜǇǘƘ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ LŦ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜŘΦ LŦ 

ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όsƘƳƛƴΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƅǳƛŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜΦ ό.ύ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ όŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ CƛƎǳǊŜ тύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻǊƻǎƛǘȅπ
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘǳŎǝƭŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ όŀ ϧ ōύΦ LŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ 
ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǊƻŎƪǎΦ !ǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ 
ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŀǝƻƴ όŎύΦ ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ ϧ IƻŜƎ мффтΤ .ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ /ƘŀǊǇŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ {ƘŜƭŘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ ²ƻǊŘŜƴ 
Ŝǘ ŀƭΦ нллрΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 



ун 

Ŏŀƴƴƻǘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǇƻǊŜǎ όDƻǳƭǘȅ мффуŀΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ όCƛƎǳǊŜ нΦт!ύΦ LŦ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όsƘƳƛƴύ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ŘŜǇǘƘ όƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜύΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿƛƭƭ ŦŀƛƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ƅǳƛŘ ǘƻ ŘƛǎǎƛǇŀǘŜΦ 

нΦуΦо /ŀǳǎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ  

hǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ мύ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōǳǊƛŀƭ ƻŦ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜύΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƅǳƛŘ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǎƻ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōǳƛƭŘǎ 

ǳǇ όDƻǳƭǘȅ мффуŀΤ 5ǳǧŀ нллнΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммΤ Dƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ нύ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻȄȅƭπǊƛŎƘ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻȄȅƭπǇƻƻǊ 

Ŏƭŀȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƭƭƛǘŜ ƻǊ ŎƘƭƻǊƛǘŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό.ǳǊǎǘ мфсфΤ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ϧ {ǳƳƳŀ мффмΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммύΣ оύ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƪŜǊƻƎŜƴ ǘƻ ƻƛƭ ƻǊ Ǝŀǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴύ όaŜƛǎǎƴŜǊ мфумΤ {ǇŜƴŎŜǊ мфутΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммύΦ 

aǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊƛŎƘ ƛƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ н ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳƳƻƴΦ  ¢ƘŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ōŜƛƴƎ ǎǉǳŜŜȊŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜ Ŧŀǳƭǘǎ όaŀƎŀǊŀ мфсуΤ ·ƛƴƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ bŀǘǳǊŀƭ 

ƘȅŘǊƻŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όaŀƎŀǊŀ мфсуΤ 

²ŀƴƎ ϧ ·ƛŜ мффуΤ ·ƛƴƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ 

нΦф 9ũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ƻƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ 

нΦфΦм /ŀǇƛƭƭŀǊȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ 

[ƛǘƘƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ όLƴƎǊŀƳ ϧ ¦Ǌŀƛ мфффύΦ !ƴ 

ƛŘŜŀƭ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƛǎ ŘǳŎǝƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜƭŦπǎŜŀƭƛƴƎΣ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ όwǳǘǉǾƛǎǘ нлмнύΦ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŎǘ ŀǎ 

ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό²ŀǧǎ мфутύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƻŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŎƻƭǳƳƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ /hн ŎƻƭǳƳƴ όwǳǘǉǾƛǎǘ нлмнΤ YŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ  

CƭǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƳŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ 

όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀ ǘƻǇπ

ǎŜŀƭΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмоύΦ ²ƘŜƴ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǎŜŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴŜǿ όƛƴŘǳŎŜŘύ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ bŜǿ ƳƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƭƛǇ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ŧŀǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǿƘŜƴ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘΤ 



уо 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƳƛŎǊƻǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƻǿ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όtŀȅǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ {ǘƻǊƪ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  aƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻǇŜƴ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όYŀƭŘƛ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмоύ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ  

нΦфΦн ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƻ ŀ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ 

ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦу ¢ƘǊŜŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀ aƻƘǊ ŘƛŀƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻŦ /hнΦ .ŜŦƻǊŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ό/hнύ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
όtƅύΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ IƛƎƘ /hн ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όмύ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜƴǎƛƭŜ ŦŀƛƭǳǊŜ όƴƻǊƳŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƳŜύΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻƘǊ ŎƛǊŎƭŜΦ  5ƛƭŀǘŀƴǘ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ όнύ ŦƻǊƳ ƛƴ ǊƻŎƪǎ 
ƛƴ ŀ ƭƻǿ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƳŜ όŘǳŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ƘƛƎƘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴύ 
ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǊƻŎƪǎΦ /ƻƳǇŀŎǝƴƎ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
όоύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜŜǇ ōǳǊƛŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻŎƪ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦǊƛŎǝƻƴ 
ŀƴƎƭŜ ƛǎ ƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŀƪ ŘǳŎǝƭŜ ǊƻŎƪǎΦ /ƻƳǇŀŎǝƴƎ ǎƘŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ŀƊŜǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ aƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ LƴƎǊŀƳ ϧ ¦Ǌŀƛ όмфффύΦ 

IƛƎƘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ 
ōȅ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ 



уп 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǿƘŜƴ /hн ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ 

όCƛƎǳǊŜ фύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ ƛƴƛǝŀƭƭȅ όǎǘŜǇ мύ /hн ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ όǎǘŜǇ нύ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ƛƴ /hн ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtŎƻнύ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 

нлмнύΦ bŜȄǘ όǎǘŜǇ оύΣ ƘƛƎƘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƛǎ ōǊƛǧƭŜ όƛΦŜΦΣ ǊƛŎƘ ƛƴ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ /hнπǘƻǇπǎŜŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όwǳǘǉǾƛǎǘ нлмнύΦ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ /hн Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όǎǘŜǇ пύ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǊƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎƛŘƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ /hн όǎǘŜǇ рύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ όŜΦƎΦΣ ŘƻƭƻƳƛǘŜΣ ǎƛŘŜǊƛǘŜύ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜŀŎǝǾŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмнύΦ ¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢ƘŜ ŀƴƘȅŘǊƻǳǎ /hн Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Iнh ŦǊƻƳ ōǊƛƴŜ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜǎ ǘƻ 

ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ όǎǘŜǇ сύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŀƭƛƴŜ ǇƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ όaƛǊƛ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎ нлмсύΦ LŦ ǇƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ǘƘŜƴ ƘŀƭƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƻ ōƭƻŎƪ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ όaƛǊƛ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎ нлмсύ όCƛƎǳǊŜ нΦфύΦ 

нΦфΦо /hн ǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /hн ǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπ/hн ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ όWŜƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ {ƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ /hнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ 

CƛƎǳǊŜ нΦф ! ǎŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ 
ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмнΤ wǳǘǉǾƛǎǘ нлмнΤ aƛǊƛ ϧ IŜƭƭŜǾŀƴƎ нлмсΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлнлōύΦ 



ур 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ /hн ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όҔ мл atŀΣ Ҕ 

пл̄/ύ ǿƛǘƘƛƴ /hн ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻŀƭ ōŜŘ ƳŜǘƘŀƴŜ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ ! ŘƛǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό¢h/ύ ŀƴŘ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ /hн Ŏŀƴ ōŜ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǎƻƭƛŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .ǊǳƴŀǳŜǊπ9ƳƳŜǧπ¢ŜƭƭŜǊ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ bн 

ŀƴŘ /hн ǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ Ŏƭŀȅ ǾƻƭǳƳŜ ό±ŜƴŀǊǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллнύΦ  

{ƻƳŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ /hн ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΦ Lƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΥ /ŀπǊƛŎƘ ǎƳŜŎǝǘŜ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ bŀπǊƛŎƘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ 

ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ ƛƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘΣ ƭŀǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¢ƘŜ /hн ŀōǎƻǊōŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŜŎǝǘŜ ǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ όллмύ ǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭπƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭπǘŜǘǊŀƘŜŘǊŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊȅǎǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ όŜȄǇŀƴŘύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ό[ƻǊƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ ½ƘŀƴƎ ϧ ²ǳ нлмфύΦ /hн ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎƳŜŎǝǘŜ 

Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘƻ ǎǿŜƭƭ όǎǘǊŀƛƴύ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ҈ ό½ƘŀƴƎ ϧ ²ǳ нлмфύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ 

ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎƪ ŀǿŀȅ /hн ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ǳǇ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 

ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƳŜŎǝǘŜ ǎƘŜŜǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƻŎƪ 

ŀǿŀȅ /hн ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǿƛǎǎ ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƅǳƛŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƅƻǿ ƛƴ ǊƻŎƪǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎǿƛǎǎ ŎƘŜŜǎŜ ƘƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀȅŜǊǎΦ Lƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŀŎǘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ όƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ƅǳƛŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ /hн Ŏŀƴ ƳƛƎǊŀǘŜΦ 

нΦмл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƻƭŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 

ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜΦ CǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅπƭƻǎǎ ƛƴ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ Ŭǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǎŜŀƭƛƴƎ /hн ƛƴ //{ ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŀǇǇƛƴƎΦ 



ус 

нΦ {Ŝŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜΦ  

оΦ tƻǊŜǎ όǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎύ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŀǘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ όғсн ҡƳπм ƴƳύΦ 

пΦtƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴǎΥ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇƻǊŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴ 

ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƭŘƛŎ ǇƻǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 

рΦ tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀǘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ мύ 

ƳŀŎǊƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όҔ лΦснр ҡƳύΣ нύ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όлΦм ǘƻ лΦснр ҡƳύΣ оύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όмл 

ƴƳ ǘƻ лΦм ҡƳύΣ пύ ƴŀƴƻǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όғ мл ƴƳύΦ 

сΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƭǘŜǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όл ǘƻ ~ нллл ƳΣ ǳǇ ǘƻ ср ǘƻ тл/̄ύΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƭŀȅ ǎƘŜŜǘǎ 

ƛƴǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘǊƛǾŜǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴΦ !ǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ул/̄Σ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  

тΦ ¸ƻǳƴƎŜǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ улл Ƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ǘƘŀƴ ƻƭŘŜǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ōǳǊƛŜŘ ŀǘ прлл Ƴ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōǳǘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όǎƛƭǘ 

ŎƻƴǘŜƴǘύ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ  

уΦ tƻǊƻǎƛǘȅπǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀǇƛŘ ōǳǊƛŀƭΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ƪŜǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ƻƛƭ ƻǊ ƎŀǎΦ  

фΦ IƛƎƘ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ Ŧŀǳƭǘ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴΦ  

млΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

ммΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ /hн ǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜπ/hн ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ {ƳŜŎǝǘŜ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō /hн ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΣ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  



ут 

о /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΥ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ 

оΦм {ǳƳƳŀǊȅ 

CƛƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀōƻǾŜ //{ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǎǘŀōƭŜΣ ƻǊ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ /hн ŀǎ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƭƛŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǎ ŀ ŎŀǇǊƻŎƪ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦Yϥǎ !ŎƻǊƴ //{ ǎƛǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /hн όIŜƭƭŜǾŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀύΦ Lǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦƻǊ /hн 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀ ŎŀƭŎƛǘŜ ǊƛŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ  ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǎƛƴƎ 

ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Φ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ·w5Σ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΣ 

ŀƴŘ {9aΦ DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ ƛǎ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΦ /ŀƭŎƛǘŜ ǿŀǎ 

ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ōŜƴǘƘƛŎ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ 

ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ мт ƴƳ ǇǳǩƴƎ ǘƘŜ wƻŘōȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƭƛǘπƭƛƪŜ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΥ όƛύ ƘƛƎƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜΣ όƛƛύ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘ ǎƘŀƭŜΣ όƛƛƛύ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǉǳŀǊǘȊπ

ǊƛŎƘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǘƘƻǘȅǇŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ /hнΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ 

ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /hн ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

оΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aǳŘǎǘƻƴŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ 

ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ {ƭŜƛǇƴŜǊΣ Lƴ {ŀƭŀƘ 

ŀƴŘ 5ŜŎŀǘǳǊ ό{ǇǊƛƴƎŜǊ ϧ [ƛƴŘƎǊŜƴ нллсŀΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ [ƻŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ 5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ 

ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ŎƻǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǳƛǘŜ 

ƻŦ ƭƻƎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊǳƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ²ƘŜƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 

ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ ²ƘŜƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 



уу 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅƛƴƎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ƭŀȅŜǊǎΣ ƻǊ ƻȄƛŘŀǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜŘƻȄπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ !ǎ ŀ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜΦƎΦΣ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀύΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇƻǊŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǇƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΤ [ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ [Ǿ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмфŀΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ aǳŘǎǘƻƴŜ //{ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ //{ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ōŜŎŀǳǎŜΣ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ό.ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  ŎƭŜŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ό/ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтύ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǇƻƻǊƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΦ 

tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇǎ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōΤ !ƭbŀƧŘƛ 

ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ /hн ŦǊƻƳ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōΤ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ /hн ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ όмύ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ /hн ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ 

ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ όнύ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜƳŜƴǘ ǎŜŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƻǊŜƘƻƭŜΩǎ ǎǘŜŜƭ ƭƛƴŜǊ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ όоύ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΣ όпύ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōΤ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлύΣ όрύ ǳƴǇƭǳƎƎƛƴƎ ƻŦ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŜƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /hн ǇƭǳƳŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлōύΣ ŀƴŘ όсύ ƛƴ ŎŀǎŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǳǇǿŀǊŘ ōǳƻȅŀƴŎȅπŘǊƛǾŜƴ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ǎǳǊŦŀŎŜ όYǊŜǾƻǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōΤ ·ƛŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ǿƛŀ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ {Ŝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ   

aǳŘǎǘƻƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƭǘȅπǎƘŀƭŜǎΣ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘΣ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ 

ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5ŀƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлннŀύΦ wŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ /hнπǿŀǘŜǊπƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όwƛƎōȅ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 5ŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘŀƭŜ ǇƻǊŜπǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ /hн 

ƛƴƧŜŎǝƻƴ όvƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ //{Σ /hн Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ 
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ƛƴ ǇƻǊŜπǿŀǘŜǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ оΤ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

όwƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ /hн Ŏŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ όCŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ [ȅǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /hн ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜΣ 

ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ό[ŀƘŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ wŜȊŀŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ  

DŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭπǎǇŜŎƛŬŎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǊŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό!ǇǇŜƭƻ ϧ tƻǎǘƳŀ нллрύΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀǘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦Y bƻǊǘƘ {ŜŀΣ !ŎƻǊƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ !ŎƻǊƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y όWƻƴŜǎ нлноύΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊΣ ŀ ǇƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀƭƛƴŜ ƅǳƛŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ŦŀŎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ό.ŜƴǘƘŀƳ ϧ YƛǊōȅ нллрύΣ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘ .ŀǎƛƴΣ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ 

ƻũǎƘƻǊŜ ¦Y όCƛƎǳǊŜ оΦм! ϧ .ύ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ŎƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜΥ 

¶ What are the characteristic pore sizes in the Rodby Shale? 

¶ What are the genetic origins of the pore types present in the Rodby Shale? 

¶ What range of specific surface area measurements define the Rodby Shale?  

¶ What controls reactive surface area of the Rodby Shale top seal? 

¶ Are there compositional controls on pore structure and surface area of the Rodby Shale? 

¶ Is the Rodby Shale likely to be a good seal for the injected CO2? 

оΦо DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǊƻŎƪ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /ŀǇǘŀƛƴ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻƭŀ ŀƴŘ /ŀǊǊŀŎƪ {ƘŀƭŜǎ 

ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ WǳǊŀǎǎƛŎ YƛƳƳŜǊƛŘƎŜ /ƭŀȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛŜǎ 

ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ {ǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΤ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ƘŜƳƛǇŜƭŀƎƛŎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

όDŀƭƭƻƛǎ нллпΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ  
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¢ƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /ǊƻƳŜǊ Yƴƻƭƭ DǊƻǳǇ ό±ŀƭƘŀƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ tǳƴǘΣ /ƻǊŀŎƭŜ ŀƴŘ /ŀǇǘŀƛƴ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƛƴŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ Ŧŀƴ ǎŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнлōύΦ ¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ŎƻǊƴκDƻƭŘŜƴŜȅŜ 

ǎƛǘŜό¢ǳŎƪŜǊ ϧ ¢ƛƴƛƻǎ нлмтΤ !ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΣ ƛǎ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅπǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ϥ мрл Ɗ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜό/ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

мффмΤ /ƻǇŜǎǘŀƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ƳŀǊƭΣ 

ŀƴŘ ŀǊƎƛƭƭŀŎŜƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛŘǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ tƭŜƴǳǎ aŀǊƭ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ¢ƻǊ CƻǊƳŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмπ/ύ ό/ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффмΤ 

!ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллΤ {ǳǊƭȅƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ ŎƘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ƪƻŬǎƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀǳǊŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ҕ пΣллл Ɗ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǳƴŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмπ/ύ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦм !ύ ƭƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ¦YΦ .ύ wŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ {ƻƭƛǘŀƛǊŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ /ύ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ 
/hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ±ŀƭƘŀƭƭ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻƳŜǊ ƪƴƻƭƭ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ 
CƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘŜ ƳŀǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όb{¢!ύ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 



фм 

оΦоΦм ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

όtƛƴƴƻŎƪ ϧ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ нллоΤ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀǎ ǘƘŜ 

{ƻƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ όtƛƴƴƻŎƪ ϧ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ нллоύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀǎ {ƻƭŀκwƻŘōȅ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлōύ Σ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ .ǳǎŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƭƭ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ 

{ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ /ŀǊǊŀŎƪ ŀƴŘ wƻŘōȅ ǘƻǇ ǎŜŀƭ 

ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŀǊƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŎƭŀȅǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ƎǊŜȅΣ ǘƻ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜȅƛǎƘ ǊŜŘ ό/ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффмΤ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǝŎ 

ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǳǇπǎŜŎǝƻƴ ό/ǊƛǧŜƴŘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ мффмύΦ 

оΦоΦн tŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǇŀƭŀŜƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŀǎ ƳŀǊƛƴŜΣ ōŜƭƻǿ ǎǘƻǊƳ ǿŀǾŜπōŀǎŜΣ ōǳǘ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ό!ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлллύΦ !ōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀƴƪǘƻƴƛŎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀƭ Ŧŀǳƴŀ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇπǎŜŎǝƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǳǇπǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ 

ǊŜƅŜŎǘ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜƴ ƻŎŜŀƴƛŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ό/ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффмΤ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлллύΦ 

оΦоΦо {ŜǉǳŜƴŎŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘ .ŀǎƛƴ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴǘǊŀōŀǎƛƴŀƭ 

ƘƛƎƘǎ όWŜǊŜƳƛŀƘ нлллύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘ 

.ŀǎƛƴ ŀǊŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǎǘƻǊƳ ǿŀǾŜπōŀǎŜ όWŜǊŜƳƛŀƘ нлллύΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜǳǎǘŀǝŎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ōȅ [ŀǘŜ /ƛƳƳŜǊƛŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛǎƳ 

ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ /hнπǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ όWŜǊŜƳƛŀƘ нлллύΦ 

¢ƘŜ [ŀǘŜ /ƛƳƳŜǊƛŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛǎƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǘƻπ!ǘƭŀƴǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ όWŜǊŜƳƛŀƘ нлллύΦ 

оΦоΦп .ǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ όCƛƎǳǊŜ оΦнύ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ !ŎƻǊƴ 

//{ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ Σ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƻƛƭ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 

ōƭƻŎƪ мпκнс όCƛƎǳǊŜ оΦмύ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сΣллл ǘƻ сΣслл Ɗ όмΣуллπнΣллл ƳύΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ 

Řŀȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ сл ǘƻ тл ϲ/ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΤ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƳǇƭƛŜǎ 



фн 

ǘƘŀǘ ƳŜǎƻƎŜƴŜǝŎ όōǳǊƛŀƭ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎύ ƳƛƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦн .ǳǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎƻȊƻƛŎ ŀƴŘ /ŜƴƻȊƻƛŎ 9Ǌŀ ƛƴ hǳǘŜǊ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΣ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ¦YΦ ¢ƘŜ ōǳǊƛŀƭ 
ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀƧƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ǳǇƭƛƊ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƘŀƭƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘπtŀƭŀŜƻŎŜƴŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 

оΦп DŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭǎ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ  

!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŦƻǊ //{ 

ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪƅƻǿ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳŘƎŜǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜΣ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /hн Ǝŀǎ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ Τ мύ /ƻƭƭŜŎǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻǘƘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ όǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǊŜƭƛƴŜύ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΤ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎΣ нύ [ƻƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜŘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǇŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀύΣ 

оύ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ǿƛŀ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύΣ ƻǇǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŎƻǳƴǝƴƎΣ {9aπ95{ ŀƴŘ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΣ пύ ¦ǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊπōŀǎŜŘ ƪƛƴŜǝŎ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ /hн ƻƴ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 



фо 

ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΣ рύ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅΣ 

ŀƴŘ ǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΣ 

сύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǝŜǎ όƪƘ ŀƴŘ ƪǾύ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜǉǳŀǘŜ ǘƻ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ тύ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳǇπǎŎŀƭƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƪƘ ŀƴŘ ƪǾ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ƅƻǿ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ уύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ 

!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ фύ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōȅ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻƎǎ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ hŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǝŀǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŜƭŀǎǝŎ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ 

ŀǎ Ŭǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

оΦр aŜǘƘƻŘǎ 

оΦрΦм /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ 

¢ƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ǊƳƛǘŀƎŜ ǿƻǊƪƅƻǿ 

ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύόǎŜŎǝƻƴ оΦпύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YǊŜŎƘōŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ aŜǊŎƛŀ 

aǳŘǎǘƻƴŜ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣ wƻŘōȅ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƅƻǿπǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 

ŎƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ bŜȄǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻǇπǎŜŀƭΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ Ǿƛŀ 

{9aκ95{ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅΦ aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƻ ƭƛƴƪ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ 

ǿƛǘƘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ  

оΦрΦн {ŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ Σ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦпύό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ CƛŜƭŘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ /bhh/ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 9ǳǊƻǇŜ [ǘŘΦ 



фп 

ό[ƻƴŘƻƴΣ ¦Yύ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ !ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ǿƻ ǿŜƭƭǎΣ мпκнсŀπт! ŀƴŘ 

мпκнсŀπуΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ 

όCƛƎǳǊŜ оΦпύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀǘƘǳǊǎǘ [ŀōΣ WŀƴŜ IŜǊŘƳŀƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǿŜƭƭǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ ол ҡƳ 

ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ![{ tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎǎ [ǘŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ  

оΦрΦо  /ƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ  

²Ŝƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ƘŀŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн Ɗ ƻŦ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŎƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΤ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ŎƻǊŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƻ ŀ /hн 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǊƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όƛΦŜΦΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƳπǎŎŀƭŜύ ŦƻǊ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ƎǊŀƛƴ 

ǎƛȊŜΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ό.LύΣ ƛŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳŀŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴŘŜȄ ǎŎŀƭŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ сΣ ǿƘŜǊŜ л ƛǎ ƴƻ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ŀƴŘ с ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΦ  



 

CƛƎǳǊŜ оΦо /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƅƻǿ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ {9aκ95{ ƛǎ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǇŜǊǎƛǾŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΦ 
aL/t ƛǎ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ .9¢ ƛǎ .ǊǳƴƴŜǊ 9ƳƳŜǘ ¢ŜƭƭŜǊ ƳŜǘƘƻŘΦ 



фс 

¢ŀōƭŜ оΦм {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

ό{9aύΣ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύΣ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύΣ .ǊǳƴƴŜǊ 9ƳƳŜǘ ¢ŜƭƭŜǊ ƳŜǘƘƻŘ ό.9¢ύΣ ŀƴŘ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύΦ 

²Ŝƭƭ 5ŜǇǘƘ όŦǘύ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴǎ hǇǘƛŎŀƭ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {9a ·w5 aL/t .9¢ [t{! 

14/26a-7A 6489.5 x x x 
     

14/26a-7A 6491.5 x x x x     

14/26a-7A 6492.5 
   x x x x 

14/26a-7A 6494.5 
x x x x x  x  x 

14/26a-7A 6499.0 x   
     

14/26a-7A 6495.0       x   x  

14/26a-7A 6508.5 x x x 
     

14/26a-7A 6512.0 x x x 
x   x x 

14/26a-7A 6512.2 
   x x x x 

14/26a-7A 6513.0 x x  x x x  

14/26a-7A 6530.25 
x x x x     

14/26a-7A 6539.1 x x x x     

14/26a-8 6393.1        x x x   

14/26a-8 6394.0 x x x x   x  



фт 

14/26a-8 6396.0 x x x x x x x 

14/26a-8 6417.0 
   x x x  

14/26a-8 6419.0       x   x x 

14/26a-8 6420.0 x x x x x  x  x 

 

 



оΦрΦп hǇǝŎŀƭ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ 

hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ .·рм ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ {/рл ŎŀƳŜǊŀ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ пȄΣ млȄ ŀƴŘ нлȄ ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǇƭŀƴŜ 

ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƭƛƎƘǘ όtt[ύ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǇƻƭŀǊƛǎŜŘ ƭƛƎƘǘ ό·t[ύ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŀōǊƛŎǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ 

оΦрΦр {ŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ  

.ŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό.{9ύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ό{9ύ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǇƻǊŜ 

ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ½Ŝƛǎǎ DŜƳƛƴƛ прл {9a {ȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŎŀƴƴƛƴƎ 9ƭŜŎǘǊƻƴ 

aƛŎǊƻǎŎƻǇȅ {ƘŀǊŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ CŀŎƛƭƛǘȅ ό{9a {wCύ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ р ƴƳ ǳǎƛƴƎ vмрhw 9{ ŎƻŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  

оΦрΦс ·πǊŀȅ 5ƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ 

X-ray diffraction analysis was undertaken for whole-sample mineral quantification of the Rodby Shale. 

Approximately 5 gram sub-samples were crushed in a McCrone micronizing mill, in 11 mL of distilled 

water to produce a powder of < 10 µm which was then dried overnight in an oven at 60°C. After drying, 

the samples were crushed into a loose powder using an agate mortar and pestle. Samples were back-

loaded into cavity holders, creating random representative powders for XRD analysis. To confirm the 

identification of clay minerals; the clay size fraction was separated using standard ultrasonication and 

gravity settling techniques (Moore & Reynolds 1989), and collected on a 0.2 µm pore-size silver filter 

membrane. For the determination of the presence and proportion of swelling clays, the samples were 

saturated in ethylene glycol, according to the vapour pressure method, at 60 °C for 24 h (Moore & 

Reynolds 1989). A copper X-Ǌŀȅ ǘǳōŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎƪŜƭ ŦƛƭǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ /ǳ ƪʰ ·-rays; the scan 

range was from 4̄ to 70̄  н Φ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ·w5 ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΣ 

using HighScore Plus® software. Quantification was achieved using the relative intensity ratio (RIR) 

method (Hillier 2000), with reference patterns from the International Centre for Diffraction Data, 

Powder Diffraction File-4+ Release 2022. 

оΦрΦт [ŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ό[t{!ύ 

 DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ .ŜŎƪƳŀƴπ/ƻǳƭǘŜǊ 

[{моπонл ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ό[t{!ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ [t{! ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ƎŜƴǘƭŜ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǎǘƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊΣ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ 

ǿƛǘƘ пл Ƴƭ ƻŦ /ŀƭƎƻƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ [t{! Řŀǘŀ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ Dw!5L{¢!¢ ǾŜǊǎƛƻƴ фΦм ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ό.ƭƻǧ ϧ tȅŜ нллмΤ 

IƻǳƎƘǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлноύΦ 

 



фф 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ [ŀǎŜǊ tŀǊǝŎƭŜ {ƛȊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŎƪƳŀƴ /ƻǳƭǘŜǊ [{ мо онл ƭŀǎŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 

ό.ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǾƻƭǳƳŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ό҈ύ ǾŀƭǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ! ǎƛȊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΥ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕо҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ғм ҡƳΣ ǿƘŜǊŜ ƻǇǝŎŀƭ 

ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ҕм҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ җм ҡƳΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό9ǎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ 

.ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƻǊ ǎŜǧƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ό9ǎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōƛƴ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ŀǎ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

оΦрΦу aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύ 

aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όaL/tύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƻǳǘƎŀǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ 

ǾŀŎǳǳƳ ŦƻǊ нп ƘǊΦ ¦ƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пмоΦт atŀΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ όtǳǊŎŜƭƭ мфпфΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳŘŜǎ Ǿƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀǎ ƳŜǊŎǳǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

όtǳǊŎŜƭƭ мфпфΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ ¢ƘŜ ²ŀǎƘōǳǊƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό²ŀǎƘōǳǊƴ мфнмύΦ  

²ŀǎƘōǳǊƴ ŜǉǳŀǝƻƴΥ 5Ǉǘ Ґ    όоΦмύ 

5Ǉǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ tŎ ƛǎ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ‎ ƛǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ Σ ŀƴŘ — ƛǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ό²ŀǎƘōǳǊƴ мфнмΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ǾŀǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳƛƴŜǊŀƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅπŀƛǊ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ό—ύ ƛǎ мпм ̄ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ όgύ ƛǎ лΦпу bκƳ ό5ƛŀƳƻƴŘ мфтлΤ 

5ŜǿƘǳǊǎǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмтΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ 

оΦрΦф bн Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ .9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ 

9ƛƎƘǘ ǊƻŎƪ ŎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ CƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ [t{! ŀƴŘ aL/t ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀƎŀǘŜ 

ƳƻǊǘŀǊ ŀƴŘ ǇŜǎǘƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ рлл ҡƳ ƳŜǎƘΦ !ōƻǳǘ м ƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜŘ 



млл 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ Dŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όDwLύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƘŀƭŜǎ ό[ǳũŜƭ ϧ 

DǳƛŘǊȅ мффнύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǊƻŎƪ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŀŎƘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘŜǇ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎƘŀƭŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƎŀǎπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bƻǾŀпнллŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ǿƘƛŎƘ 

Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊōŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{hфнтт όнлмлύ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ŀƴȅ ŎƭŀȅπōƻǳƴŘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ŘŜπƎŀǎ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎ ŀǘ нллϲ/ ǳƴŘŜǊ ŀ ǾŀŎǳǳƳ 

ŀǘ мл ҡƳπIƎ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ !ƊŜǊ ŘŜπƎŀǎǎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘƻ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀǘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ πмфтΦоϲ/ ŀǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦлс ǘƻ лΦфф ŦƻǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦǊƻƳ лΦфф ǘƻ лΦлл ŦƻǊ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ  

όL{hфнтт нлмлΤ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YŜƭǾƛƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ όнύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ōȅ .ŀǊǊŜǧ 

Ŝǘ ŀƭΦ όмфрмύ ŦƻǊ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ ¢ƘŜ .ŀǊǊŜǧΣ WƻȅƴŜǊΣ ŀƴŘ IŀƭŜƴŘŀ ό.WIύ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǊŜǎ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмύΦ ¢ƘŜ .WI ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀ ǇƻǊŜ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǊŀŘƛǳǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ 

ÌÎ
Ј
  

 
    όоΦнύΣ 

²ƘŜǊŜ ƭƴόtκt ύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ‎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭƪΣ ὠ ƛǎ ǘƘŜ 

ƳƻƭŀǊ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾƻƭǳƳŜΣ w ƛǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ¢ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƛǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ όттYύΣ ὶ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎΣ ŀƴŘ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊ ŬƭƳ ό{ŎƘƳƛǧ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ .9¢ .WI ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ bh±! пнллŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎŜǊ όvǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ нлнмύΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ό{ƛƴƎ мфурΤ L{hфнтт нлмлύΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .WI ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŘ±όƭƻƎǊύύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ όL{hфнтт нлмлύΦ ! ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕнΦр҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .WIΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ {ƛƴƎ мфурΤ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ нлнмύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǊǊƻǊ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭπōŀǎŜŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 



млм 

ƛƴ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bh±! ǎŜǊƛŜǎ ό{ƛƴƎ мфурΤ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ нлнмύ Φ Lƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǊǊƻǊ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƘŜǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƎŀǎǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ ǳǎŜǊπƛƴŘǳŎŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ .9¢κ.WI ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

оΦрΦмл CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

CǊŀŎǘŀƭ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ 

ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ό{ŀƘƻǳƭƛ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ Iǳƴǘ ϧ DŜŜ нллнΤ 

/ŀƛ ϧ ¸ǳ нлммΤ 5ŀƛƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DƘŀƴōŀǊƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмфōΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŎƭŀǎǎƛŎ 9ǳŎƭƛŘŜŀƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ 

ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŦǊŀŎǘŀƭ ƎŜƻƳŜǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻƴπƛƴǘŜƎŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όDŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ о όvƛ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллнΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ IǳŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ мύ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ όbawύ όtŀǇŜ ϧ /ƭŀǳǎŜǊ нллфΤ 5ŀƛƎƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΣнύ aL/t όDƽƳŜȊπ/ŀǊǊŀŎŜŘƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ /ŀƛ ϧ ¸ǳ нлммΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ tŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΣ оύ 

ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό{9aύ όDƽƳŜȊπ/ŀǊǊŀŎŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΣ 

пύ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ό5ŀǘƘŜ ϧ ¢ƘǳƭƭƴŜǊ нллрύΣ рύ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό/¢ύ ǎŎŀƴƴƛƴƎ όDƻǳȊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ нллоύΣ ŀƴŘ сύ bн Ǝŀǎ ƛǎƻǘƘŜǊƳŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ό!ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ мффсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлннŀύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŘŀǘŀΦ 

¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴŘŜȄ ό5ύ ŦǊƻƳ ŀ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ н όǊŜƎǳƭŀǊκǎƳƻƻǘƘ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎύ ŀƴŘ о όƛǊǊŜƎǳƭŀǊκǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜύ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ CǊŜƴƪŜƭπIŀƭǎŜȅπIƛƭƭ 

όCIIύ Ŝǉǳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ό5ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ό!ƴǾƛǊ 

ϧ WŀǊƻƴƛŜŎ мфуфύΦ 9ǉǳŀǝƻƴ о ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ CII ƳƻŘŜƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ± ƛǎ 

ǘƘŜ bн ǾƻƭǳƳŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŎƳоύΣ tƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ t ƛǎ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύΣ / ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ 5 ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 5 ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ƭƛƴŜŀǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƴ± ŀƴŘ ƭƴ ώπƭƴόtƻκtύϐΦ 

ὰὲὠὈ σÌÎὰὲ
ὖ

ὖ
ὅ             σȢσ 



млн 

оΦс wŜǎǳƭǘǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎΣ [t{!Σ aL/tΣ ŀƴŘ 

.9¢ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

оΦсΦм /ƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ  

/ƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ м ǘƻ н ƳƳ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘΣ ǘƘŜ .L ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƻƭƛǘŜǎ ǘǊŀŎŜ ŦƻǎǎƛƭǎΦ {ŜŜ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ L ŦƻǊ ŎƻǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ 

Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт!Σ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǳǇπǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ όCƛƎǳǊŜ оΦп!ύΦ /ƭƻǎŜǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘǎ сΣрмо Ɗ ǘƻ сΣрмн ƊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŘ ǘƻ 

ƎǊŜŜƴƛǎƘ ǊŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦпόоύύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ сΣпфр Ɗ ǘƻ сΣпфн Ɗ ƛǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦпόм ŀƴŘ нύύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ 

ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛƭǘΦ 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƛƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπуΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ƛǎ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ǿƛǘƘ ŬƴŜ ƭŀƳƛƴŀǊ ōŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘ 

όCƛƎǳǊŜ оΦоόп ŀƴŘ рύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀǊƭȅ ƭǳǎǘǊŜ ƻŦ ƳƛŎŀǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭƭƛŎ ƻŦ ǇȅǊƛǘŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΦп.ύΦ 

оΦсΦм aƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ·w5 Řŀǘŀ 

Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт!Σ ǿƘƻƭŜ ǊƻŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ όōŜǘǿŜŜƴ нл 

ŀƴŘ пр ҈ ǎƳŜŎǝǘŜύ ǿƛǘƘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳƛŎŀ ŀƴŘ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦр.Τ 

¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛƭǘπǊƛŎƘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ нс҈ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ 

пу҈ ǉǳŀǊǘȊΦ CŜƭŘǎǇŀǊ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мт҈ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ όƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƭōƛǘŜ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŎŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǇȅǊƛǘŜ лΦр ǘƻ м҈ ŀƴŘ 

ƘŜƳŀǝǘŜ лΦр ǘƻ м҈ ό¢ŀōƭŜнύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǉǳŀǊǘȊ ǳǇ ǘƻ пу ҈ ōǳǘ ƭŜǎǎ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ǳǇ ǘƻ мн҈ όŀƴŘ ǎƳŜŎǝǘŜ ос҈ύ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘȊ ǳǇ ǘƻ он҈Σ ŎŀƭŎƛǘŜ нс҈ ΣŀƴŘ ǎƳŜŎǝǘŜ 

пр҈ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ 

·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǿŜƭƭǎ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ 

¢ƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ·w5 ǘǊŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ǊŀƴŘƻƳƭȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǿƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řлсл ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦрΦ! ¢ƘŜ Řлсл ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎŜǊƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ǘǊƛƻŎǘŀƘŜŘǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ όaƻƻǊŜ ϧ wŜȅƴƻƭŘǎ мфуфύΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řлсл ǊŜǎǳƭǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘ Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŜ όƛΦŜΦΣ ŘƛƻŎǘƻƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ !ƭπǊƛŎƘύ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǘǊƛƻŎǘƻƘŜŘǊŀƭ ǎƳŜŎǝǘŜǎ ƻǊ ƴƻƴǘǊƻƴƛǘŜΦ 



CƛƎǳǊŜ оΦп 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό!ύ ŀƴŘ мпκнсŀπт! ό.ύΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ о Ɗ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻǊŜΦ ²Ŝƭƭ мпκнсŀπ
т! ƛƴ ό!ύ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŦǊƻƳ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǘƻ ƎǊŜȅ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ŦǊƻƳ сΣпфр ǘƻ сΣпфн ƊΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ǘƘƛƴƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ н ǘƻ р ƳƳ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƻƭƛǘŜǎ 
ǘǊŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ !ǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎΣ ǘƻǿŀǊŘǎ сΣрмо ƊΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǎƛƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜŘΦ CƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπуΣ ƛƴ ǇŀǊǘ 
.Σ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƴƻŘǳƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǎƛƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳƛŎŀǎ ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜΦ 



¢ŀōƭŜ оΦн aƛƴŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπуΦ 

Well 
Depth 

(ft) 
Quartz 

(%) 
Plagioclase 

(%) 

K-
Feldspar 

(%) 

Calcite 
(%) 

Smectite 
(%) 

Kaolinite 
(%) 

Muscovite/ 
Chlorite 

(%) 
Hematite 

(%) 
Pyrite 
(%) 

Total (%) Biotite/Illite 
(%) 

14/26a-
7A 6491.5 

15 7 4 23 43 0 7 1 0 0 100 

  6492 17 4 3 23 44 0 8 2 0 0 101 

  6494.5 17 9 4 26 33 0.5 9 2 0 0 100.5 

  6495 14 7 5 18 35 2 15 4 0 0 100 

  6512.2 20 6 5 21 33 1 10 4 1 0 101 

  6513 32 11 6 15 26 0.5 8 0.5 0 0.5 99.5 

  6530.25 17 8 5 14 45 0 8 3 1 0 101 

                         
14/26a-
8 6539.1 

12 9 5 0 36 25 10 3 0 0.5 100.5 

  6393 48 6 6 12 20 0 6 2 0 0.5 100.5 

  6394 36 4 4 11 29 3 11 2 0  0 100 

  6396 35 8 5 7 35 4 5 1 0 0.5 100.5 

  6417 39 6 8 3 27 8 9 0.5 0 0 100.5 

  6419 18 4 6 9 34 8 16 4 0  3 99 
 6420 27 8 5 3 36 8 10 3 0.5 0.5 101 



 

оΦсΦн wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ tƻǊŜ ǘȅǇŜǎ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ όнлноύΣ ǘƘǊŜŜ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс!π9ύΦ hǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎŀΣ ǉǳŀǊǘȊΣ 

ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦсCύΦ ¢ǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΤ 

CƛƎǳǊŜ оΦр  

CƛƎǳǊŜ оΦр ·πǊŀȅ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ό·w5ύ Řлсл ǇŜŀƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ !ύ 
²Ŝƭƭ мпκнсŀπт! ōǳƭƪ ǇƻǿŘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Řлсл ǇŜŀƪǎ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜΦ .ύ ·w5 Ŏƭŀȅ 
ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όπDƭȅύ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎƳŜŎǝǘŜΦ 



млс 

ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όCƛƎǳǊŜ оΦсD ŀƴŘ IύΣ ǇƻǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсLύΦ  

оΦсΦо tŜǘǊƻƎǊŀǇƘȅ ŦǊƻƳ ƻǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŘ .{9a 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎƘƻǿ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ƻǇǝŎŀƭ ƭƛƎƘǘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όCƛƎǳǊŜ оΦт!π5ύΦ 

aƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! όCƛƎǳǊŜ оΦт! ŀƴŘ .ύ ǘƘŀƴ ǿŜƭƭ 

мпκнсŀπу όCƛƎǳǊŜ оΦт/π5ύΦ IƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎƘƻǿ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŬƴŜ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦт9Σ ŀƴŘ LύΦ .{9a ƛƳŀƎŜǎ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎ ό¢ŀōƭŜ 

оΦнύΦ Lƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ сΣрмн Ɗ ǘƻ сΣрмо ƊΣ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ Ŏƻŀǘǎ ǎƻƳŜ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊǎ ƎǊŀƛƴǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦтC ŀƴŘ DύΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŀƳǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜΦ 5ŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ 

CƛƎǳǊŜ оΦс {9aπ{9 ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΥ ό!π9ύ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ Ŏƭŀȅ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎΣ όCύ LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴǎΣ όDπ5ύ LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ōƻŘƛŜǎΣ όLύ 
LƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ 



млт 

ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘǊƛǘŀƭ CŜπǊƛŎƘ ōƛƻǝǘŜ όCƛƎǳǊŜ оΦт9 ŀƴŘ LύΦ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ŎŀǾƛǝŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎƳŜŎǝǘŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎƭŀȅΣ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ ƻǊ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦтI ŀƴŘ WύΦ 

оΦсΦп [ŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύ 

¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǊŜǾŜŀƭ ŀ 

ǳƴƛƳƻŘŀƭΣ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦу! ŀƴŘ .Τ ¢ŀōƭŜ оΦоύΦ  

Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт!Σ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛƭǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǎƻǊǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ мΦтп ∑Σ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊƭȅ 

ǎƻǊǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ό.ƭƻǧ ϧ tȅŜ нллмύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Dw!5L{¢!¢Σ ƛǎ мм ҡƳ όCƛƎǳǊŜ оΦу!ύΦ 

CƛƎǳǊŜ оΦт hǇǝŎŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
мпκнсŀπуΦ hǇǝŎŀƭ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ƛƳŀƎŜǎΥ ό!ύ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпфпΦр Ɗ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! Ƙŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘΤ ό.ύ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣрмо Ɗ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ƛǎ ŬƴŜƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΣ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ƎǊŀƛƴǎΤ ό/ύ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣофс Ɗ ƛǎ ŬƴŜƭȅ 
ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎΦ ό5ύ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣофп Ɗ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΦ {9aπ.{9 ƛƳŀƎŜǎΥ ό9ύ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύΤ όCύ ŀƴ CŜπƻȄƛŘŜ Ŏƻŀǘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ όŀƭōƛǘŜύ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭΤ όDύ ŀƴ CŜπƻȄƛŘŜ Ŏƻŀǘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴΤ όIύ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ 
ƳƛŎŀǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀύΦ όLύ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛŎŀ όōƛƻǝǘŜύ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘΤ όLύ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘǊŀƎǊŀƴǳƭŀǊ ǇƻǊŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ŦǊŀƳōƻƛŘŀƭ ǇȅǊƛǘŜΦ όWύ CƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ōƻŘȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜΣ όYύ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄΣ ό[ύ YŀƻƭƛƴƛǘŜ 
ōƻƻƪƭŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ƳŀǘǊƛȄΦ 



млу 

¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ŀǊŜ ǇƻƻǊƭȅ ǎƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мΦст∑Τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ōƛƳƻŘŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦ у.ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ǘƻ 

ŬƴŜ ǎƛƭǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ у ҡƳΦ Both wells demonstrate that 

grain size distribution in the Rodby Shale is silty mudstone as the majority of fine grained siliciclastic 

rocks include shale and mudstone (Aplin et al. 1999; Dewhurst et al. 2002; Aplin & Macquaker 2011; 

Aplin & Moore 2016). 

 

 

 

 

 

 

 



 

CƛƎǳǊŜ оΦу DǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό[t{!ύ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу όŀƴŘ ǎŜŜ ¢ŀōƭŜ оύΦ ό!ύ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ǎƘƻǿ ŀ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀƴŘ όнрл ҡƳύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпфнƊ ŀƴŘ сΣрмнƊ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ сΣпфпƊ ŀƴŘ сΣрмоƊΦ ό.ύ 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ǎƘƻǿ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƳƻŘŀƭ ŀƴŘ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōŜƛƴƎ нрл ҡƳ όŬƴŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎŀƴŘύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ 
сΣпмтƊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ǎƛƭǘ όсн ҡƳύΦ Both wells show that grain size distribution is silty mudstone as the majority of fine grained siliciclastic rocks include 

shale and mudstone (Dewhurst et al. 2002). The Y-axis is the Ŏƭŀǎǎ ±ƻƭǳƳŜ ό҈ύ όƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ 
ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ōƛƴ όŜΦƎΦΣ лΦрςм ҡƳΣ мςн ҡƳΣ ŜǘŎΦύΦ ! ǎƛȊŜπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ό9ǎƘŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ .ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΥ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕо҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜǎ ғм ҡƳΣ ǿƘŜǊŜ ƻǇǝŎŀƭ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀƴŘ ҕм҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƭŜǎ җм ҡƳΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό{ƛƴƎ мфурΤ .ŜŎƪƳŀƴ нлмфύΦ 



оΦсΦр aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύ  

aŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ όaL/tύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ 

ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу όCƛƎǳǊŜ оΦф! ϧ.ύΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜƭƭ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦоΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ мт ƴƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! 

ŀƴŘ мпκнсŀπу ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мс ƴƳ ŀƴŘ му ƴƳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ 

оΦф! ŀƴŘ .ύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aL/t ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ό¢ŀōƭŜ оΦоύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ҈ ό¢ŀōƭŜ оΦоύΦ 

 



¢ŀōƭŜ оΦо {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎΣ aL/tΣ ŀƴŘ [t{! ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όaD{ύ ŘŀǘŀΦ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ 
ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ .9¢ ŀƴŘ .WI ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ǳǎƛƴƎ Dw!5L{¢!¢ ǾŜǊǎƛƻƴ фΦм ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Cƻƭƪ ŀƴŘ ²ŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘ ό.ƭƻǧ ϧ tȅŜΣ нллмύΦ  

 

 

 

 

Sample 
ID( ft) 

Multi 
BET 

surface 
area 

(m2/g) 

BJH 
Surface 

area 
(m2/g) 

BJH 
pore 

volume 
(cc/g) 

BJH  
pore 

radius 
Dv (r) 
(nm) 

Average 
BJH pore 
diameter 

(nm) 
MICP 

porosity  

Median 
pore 

diameter 
(MICP) 

average 
pore 

throat 
diameter 

(nm) 

Total 
pore 
area ( 
m2/g) 

Smectite 
% 

Calcite 
% Quartz% 

Sorting 
ό∑ύ 

Mean 
grain 
size 
(µm) 

6393 11.26 16.49 0.066 1.59 17.74 13.43 0.015 14.94 18.98 20 12 48 2.04 6.7 

6396 9.3 13.65 0.064 1.58 17.49 14.03 0.016 20.93 14.13 35 7 35 1.71 7.03 

6417 10.55 14.46 0.054 1.58 16.91 14.29 0.015 18.01 16.87 27 3 39 1.26 7.44 

6420 11.78 15.51 0.063 1.58 17.27 13.41 0.015 11.41 24.29 36 3 27 1.96 5.86 

6492 8.57 11.1 0.056 1.58 16.85 13.5 0.014 15.84 17.07 44 23 17 1.71 6.06 

6494 7.86 11.79 0.057 1.68 18.33 13.31 0.016 16.77 16.48 34 23 17 1.5 7.13 

6512 8.7 11.99 0.05 1.57 17.78 13.7 0.014 19.89 14.42 33 21 20 1.94 6.09 

6513 11.64 15.41 0.069 1.59 17.2 14.67 0.01 18.68 16.44 26 15 32 1.55 7.08 



ммн 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦф tƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όaL/tύ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу ό! ϧ.ύ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ό!ύΣ ǿŜƭƭ мпκнсŀπтŀ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мсΦо ƴƳΦ Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό.ύΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛƳƻŘŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мтΦу ƴƳΦ 



оΦсΦс tƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

оΦсΦсΦм  bƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ  

¢ƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! 

ŀƴŘ мпκнсŀπу όCƛƎǳǊŜ оΦмлύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ tǳǊŜ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ όL¦t!/ύΣ 

ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜ ƻŦ ǘȅǇŜ L±Σ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ŀŘǎƻǊōŜƴǘǎ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦ мфоуΤ ¢ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ aǳƭǝƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ άƪƴŜŜπōŜƴŘέ ǎƘŀǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳΦ Lƴ CƛƎǳǊŜ оΦмлΣ ǘƘŜ 

ƪƴŜŜπōŜƴŘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ǘƻ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ !ƊŜǊ 

ŘŜǎƻǊǇǝƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎǳǊǾŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ 

ŎǳǊǾŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƛǎ ƻŦ ǘȅǇŜ IоΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ 

ƻǇŜƴ ǘȅǇŜ ǇƻǊŜǎΣ όŜΦƎΦΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎύ ƻǊΣ ǿŜŘƎŜ ǎƘŀǇŜŘ ǎƭƛǘ ǇƻǊŜǎ ό{ƛƴƎ мфурΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлнмύ όŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦсύΦ 



ммп 

оΦсΦсΦн {ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ  

{ǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .9¢ ŀƴŘ .WI 

ό.ŀǊǊŜǘΣ WƻȅƴŜǊ ŀƴŘ IŀƭŜƴŘŀύ ƳƻŘŜƭǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǿŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŎŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǘŜΦ CƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπуΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ фΦо ǘƻ ммΦу ƳнκƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦлрп ǘƻ лΦлсс ŎŎκƎ όŎǳōƛŎ ŎŜƴǝƳŜǘǊŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƳύ ό¢ŀōƭŜ 

оΦоύΦ Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт!Σ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ тΦф ǘƻ ммΦс ƳнκƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ лΦлрл ǘƻ лΦлсф ŎŎκƎ ό¢ŀōƭŜ оύ  

оΦсΦсΦо tƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .WI ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ōȅ L¦t!/ ό.ǊǳƴŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мфоуύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όŘ±κŘ όƭƻƎ5ύύ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ ǇƻǊŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ όҔ рл ƴƳύΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ όнπрл ƴƳύΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ όғ 

CƛƎǳǊŜ оΦмл !ŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƻŦ bн ŀǘ ƭƛǉǳƛŘ bн ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όπмфтΦоɕ /ύ ŦƻǊ ƎŜƴǘƭȅ ŎǊǳǎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǎƛŜǾŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻŦ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘȅǇŜ L± 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ 



ммр 

н ƴƳύ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύ όL{hфнтт нлмлύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ 

{ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмл! ŀƴŘ .ύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛǎ мтΦп ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦммύΦ



 

CƛƎǳǊŜ оΦмм .WIπtƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ό!ύ ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό.ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όŘ±κŘ όƭƻƎ5ύύ ƛǎ ǇƭƻǧŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоύΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦǊƻƳ ό!ύ ŀƴŘ ό.ύ ƛǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ŀƴŘ ŦŜǿ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΦ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .WI ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŘ±όƭƻƎǊύύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǊŀƴƎŜǎ όL{hфнтт нлмлύΦ ! ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ҕнΦр҈ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .WIΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƳƻŘŜƭ ό.ŀǊǊŜǧ Ŝǘ ŀƭΦ мфрмΤ {ƛƴƎ мфурΤ vǳŀƴǘŀŎƘǊƻƳŜ нлнмύ ¢ƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŜǊǊƻǊ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀǘŀ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 
ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ 



 

оΦсΦт CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ .9¢ 

¢ƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ CǊŜƴƪŜƭπ

IŀƭǎŜȅπIƛƭƭ CII ŦǊŀŎǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ CƛƎǳǊŜ 

оΦмн ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ 

мпκнсŀπтΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ǘǊŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƳōƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ лΦп ǘƻ лΦпр 

ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ tκt  όCŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ό5мΣ 

¢ŀōƭŜ оΦпύ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ƛǎ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦпрΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ό/ƘŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ лΦпр ό5нΣ ¢ŀōƭŜ 

оΦпύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό5мΣ ŀƴŘ 

5нύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ wн ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ Ŏǳǘπƻũ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦфΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ό5мύ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΦсΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ ²ŀƴƎ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5нύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ нΦсΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύ ό¢ŀōƭŜ 

оΦпύΦ 



мму 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмн ¢ƘŜ CǊŀƴƪŜƭπIŜƭǎŜȅπIƛƭƭ CII ŦǊŀŎǘŀƭ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ŬǧŜŘ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƭƴ± ǾǎΦ ƭƴώπ
ƭƴόtϲκtύϐ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǎǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ό!ύ ŀƴŘ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ό.ύΦ ¢ƘŜ 
ȅπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ όƭƴύ ƻŦ ǘƘŜ bн ǾƻƭǳƳŜ ό±ύ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŀǘ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŎƳоύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ȄπŀȄƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ όƭƴύ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ tϲ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǾŀǇƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
t ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όatŀύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ғлΦпр όƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƭǳŜύΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ±ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ ŦƻǊŎŜǎ ƛǘ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м ŦƻǊ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ҔлΦпрΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5н ŦƻǊ 
ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



ммф 

¢ŀōƭŜ оΦп {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CII ŦǊŀŎǘŀƭ ƳƻŘŜƭ ŬǧŜŘ ƭƛƴŜǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎƻǘƘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǇƻǊŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtƻκtύ ғ лΦпр ŀƴŘ 5н ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ҔлΦпрΦ 

Sample 

Fractal dimension of pore surfaces (Po/P < 
0.45) Fractal dimension of pore structure (Po/P >0.45) 

D 1 Fitted equation (1) R2 (1) D2 Fitted equation (2) R2 (2) 
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2.65 y = -0.3479x + 2.1162 0.999 2.62 y = -0.3728x + 2.1114 0.999 

6
5
1
3
 f
t 

2.62 y = -0.3741x + 2.3178 0.998 2.60 y = -0.3962x + 2.3296 0.999 

1
4
/2

6
a-

8
 

6
3
9
6
 f
t 

2.58 y = -0.4187x + 1.928 0.994 2.48 y = -0.5137x + 1.8831 0.997 

6
4
2
0
 f
t 

2.69 y = -0.3046x + 2.5469 0.998 2.61 y = -0.3894x + 2.5437 0.998 

оΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŜŎǝǘŜ 

ǊƛŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ //{ 

ǎƛǘŜǎΦ 

оΦтΦм  5ŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ //{ ŎŀǇǊƻŎƪ 

¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŬƴŜƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƳπǎŎŀƭŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όDŜƘǊŜƭǎ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

Řƛǎǘŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ƅƻǿ όCƛƎǳǊŜ оΦсD ŀƴŘ IύΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ōŜƴǘƘƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όCƛƎǳǊŜ оΦсI ŀƴŘ тWύ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜƳōƭŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƴǘƘƛŎ 

ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όDƻƻŘŀȅ нллмύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘΤ ǇƭŀƴƻƭƛǘŜǎ 

ǘǊŀŎŜ ŦƻǎǎƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ όōǳǘ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻύ ŘŜŜǇ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ όIŜŀǊŘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмпύΣ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦо ŀƴŘ оΦтύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǊŜǾŜŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт!Σ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘǎ ŦǊƻƳ 

сΣпфн Ɗ ǘƻ сΣпфр ƊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƛǎ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŬƴŜƭȅ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎŜ Ŧƻǎǎƛƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 



мнл 

όCƛƎǳǊŜ оΦп!ύ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ·w5 ǊŜǎǳƭǘǎΤ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǉǳƛŜǎŎŜƴǘ 

ƻŎŜŀƴπōƻǧƻƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ŜŀǊƭȅ ƭŀǘŜ !ƭōƛŀƴ wƻŘōȅ άwмέ ǳƴƛǘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 

/ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффмύΣ ŀƴŘ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύΦ 

/ƻǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ōŜǘǿŜŜƴ сΣрмо Ɗ ŀƴŘ сΣрмн Ɗ ƛǎ ǇŀƭŜ ǊŜŘ ǘƻ ǊŜŘŘƛǎƘ ƎǊŜŜƴΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǳǇπǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŬƴŜ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛƭǘ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ·w5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŜƳŀǝǘŜ όCŜнhоύ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ оΦп!ύ ǘƘŀƴ ŎƻǊŜ ŦǊƻƳ сΣпфн Ɗ ǘƻ сΣпфр Ɗ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ŎƻŀǊǎŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ wƻŘōȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƅƻǿ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƭŀǘŜ !ƭōƛŀƴ wƻŘōȅ άwоέ ǳƴƛǘ ŘŜŬƴŜŘ 

ōȅ /ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффмύΣ ŀƴŘ !ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘΣ ƎǊŜȅ ƳŀǊƭǎ 

ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘΤ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ƭπǊƛŎƘΣ /ŀπōŜŀǊƛƴƎ 

ƳƻƴǘƳƻǊƛƭƭƻƴƛǘŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ·w5 όлслύ ǇŜŀƪ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦрύΦ Lƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπуΣ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘ 

сΣофс Ɗ ǘƻ сΣпнл ƊΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎƛƭǘ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ оΦп.ύΦ /ŀƭŎƛǘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƻǊŜ ŀǘ сΣофс ƊΣ ōŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭŀƳƛƴŀŜ όCƛƎΦ пΣ ǇŀǊǘǎ п ŀƴŘ рύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ŎŜƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŜŀǊƭȅ ōǳǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ оΦпΣ ǇŀǊǘǎ п ŀƴŘ рύΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ǎŜŜƳ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 

ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƭŀǘŜ !ƭōƛŀƴ wƻŘōȅ άwоέ ǳƴƛǘ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /ǊƛǧŜƴŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмффмύΣ ŀƴŘ ό!ƛƴǎǿƻǊǘƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлллύΦ  

{ŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝǘŜ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǉǳŀǊǘȊ ǘƘŀƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ 

мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ƻŦ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǘƭȅ ŎƘŀƴƴŜƭƛǎŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǉǳŀǊǘȊπ

ǊƛŎƘΣ ōǳǘ ŎŀƭŎƛǘŜπǇƻƻǊ мпκнсŀπу ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅπǊƻǳǘŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘπǊƛŎƘ ŎƭŀǎǝŎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ όǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƭŀƳƛƴŀŜύ ό{ǇȅŎƘŀƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘπǇƻƻǊΣ 

ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘ мпκнсŀπт! Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅπǊƻǳǘŜ ƻŦ ǎƛƭǘȅ ŎƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ōŜƴǘƘƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ό{ŀƴǘŀπwƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ wƻǘȊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 

оΦтΦн DŜƴŜǝŎ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ //{ ŎŀǇǊƻŎƪ 

¢ƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 



мнм 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻŎƪ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ слπул ҈Σ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ όaŀƎŀǊŀ мфсуΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ !Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ 

нлноύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ мп ҈Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ aL/t Řŀǘŀ ό¢ŀōƭŜ оύΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻƎπ

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ Řŀǘŀ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴπŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ 

ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ Dƻǳƭǘȅ мффуōΤ 5ŀȅπ{ǝǊǊŀǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΣ ǘƘƛǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ 

сΣслл ƊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ŘŜǇǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ƛƴǾŜǊǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǳǇƭƛƊ ŦǊƻƳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ мп 

҈ όCƛƎǳǊŜ оΦнύΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс!π/ύ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴǎ ό[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 

[ƻǳŎƪǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ LƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜ ǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ŀǊŜ 

ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ {9π{9a ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс 9ύ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƻǊ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсCύΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όCƛƎǳǊŜ оΦсD ŀƴŘ IύΦ .ƻǘƘ ǿŜƭƭǎ мпκнсŀπт! ŀƴŘ мпκнсŀπу Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ǇȅǊƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπу ǘƘŀƴ мпκнсŀπт! ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ tƻǊŜǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ оΦс LύΦ  

¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул҈ ƻŦ ǇƻǊŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ оΦс!π9ύ ό!ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ aƛƴƻǊ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ 

ǇƻǊŜǎύ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǇȅǊƛǘŜ ŦǊŀƳōƻƛŘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦс DΣ IΣ ŀƴŘ LύΦ 

¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŀŎǝǾŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭǘ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦтLύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ōǳǊƛŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀƭǳƳƛƴƻǎƛƭƛŎŀǘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦт9 ŀƴŘ 

Lύ ό²ƻǊŘŜƴ ϧ .ǳǊƭŜȅ нллоύΦ 

5ƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ōŀŎƪǎŎŀǧŜǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƛƳŀƎŜǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦс ŀƴŘ оΦтύΦ CƛƎǳǊŜ оΦмн ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {9 ŀƴŘ .{9a ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǝƳŜπƻǊŘŜǊΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ΨƘƻǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎΩ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

Ŏƭŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀǘǊƛȄΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƳŜŎǝǘŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΩ ǎƘŜŜǘ ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмоύ 

ό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуΤ Dƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 



мнн 

ōǳǊƛŀƭ όCƛƎǳǊŜ оΦт !π5ύ όCƛƎǳǊŜ оΦмоύΦ !ǎ ōǳǊƛŀƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǘǊƛȄπ

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎΦ  

!ǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

όŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴύ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмоύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ~ сΣслл Ɗ ŘŜǇǘƘ όŀōƻǳǘ слɕɕ /ύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ƳƛŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ Σ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇƻǊƻǳǎ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ DǊŀǝŜǊ ϧ DǳƛƎǳŜǘ όмфусύΣ hŜƭƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффсύΣ  ŀƴŘ hŜƭƪŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ƅǳƛŘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ DǊŀǝŜǊ ϧ DǳƛƎǳŜǘ όмфусύ ŀƴŘ wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ŀǎ ŀ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ DǊŀǝŜǊ ϧ 

DǳƛƎǳŜǘ όмфусύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ƅǳƛŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bŀhI ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ όDǊŀǝŜǊ ϧ DǳƛƎǳŜǘ мфусύΦ  

wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ƙƻǿ 

ƛƴǘŜǊƎǊŀƴǳƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όLt{ύ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎΦ /ƭŀȅ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴ ǿŀǘŜǊ ŬƭƳǎ ŀǘ ƎǊŀƛƴ 

ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊŜǎǎπŘǊƛǾŜƴ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ όwŜƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ мффтύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

wŜƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ǿƻǊƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Lt{ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎτ

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ нллл ƳŜǘǊŜǎ όсΣслл Ɗ ύ όслςфлϲ/ύΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ƧƻǊƭȅƪƪŜ 

όмффуύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻƴƭȅ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ 

ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ 

ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ό5ǳǧŀ нллнΤ [ŀƘŀƴƴ ϧ {ǿŀǊōǊƛŎƪ нлммύΦ 

CƛƴŜƭȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ όƘŜƳŀǝǘŜΤ ¢ŀōƭŜ оΦнύ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ 

ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀǘ ŎƻǊŜ ŘŜǇǘƘǎ сΣрмн Ɗ ǘƻ сΣрмо Ɗ όCƛƎǳǊŜ оΦтC ŀƴŘ DύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻŀǘǎ 

ƛǎ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ōǳǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ Ŏƻŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜπŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 



мно 

нлнлŀΤ ±ƛǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ CŜπƻȄƛŘŜ ƻǊπƘȅŘǊƻȄƛŘŜ Ŏƻŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊȅǎǘŀƭƭƛƴŜ 

ƘŜƳŀǝǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ό±ƛǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмо tŀǊŀƎŜƴŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƎŜƴŜǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƳŜŎǝǘŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊΦ ²ƘŜƴ Ŏƭŀȅ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όDƻǳƭǘȅ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻȄƛŘŜ 
Ŏƻŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴǎΣ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŀƛƴǎ ό±ƛǊƻƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ Φ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘǳŎǝƭŜ ƎǊŀƛƴǎ ŀǘ 
срϲ/ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴό.ƧƻǊƭȅƪƪŜ мффуύΦ !ǎ ōǳǊƛŀƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘƛǎǎƻƭǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎΣ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ 
ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ƳƛŎŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΦ 

 

оΦтΦо tƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ //{ ŎŀǇǊƻŎƪ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǊŜŎƻǊŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ όнлмоύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ όaL/tύ ŀǎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ aL/t ŀƴŘ .WI bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΣ ŀǎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ 

¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ōǳǘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ CƻǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊΣ ǇƻǊŜπ



мнп 

ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ άǇƻǊŜπǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊέ ŀƴŘ ǇƻǊŜπ

ǎƛȊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ .WI bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ άǇƻǊŜπōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊέΦ 

aL/t ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΦ aL/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ Ǝƻ 

ǳǇ ǘƻ слΣллл Ǉǎƛ όпмп atŀύ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ŀǎ ŀōƻǳǘ оΦр ƴƳ 

όYǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоΤ Dŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфύΦ !ǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǊƻŎƪ ŦŀōǊƛŎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜǊŎǳǊȅΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǊŜǎ όYǳƛƭŀ 

ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ 

ƴŀƴƻǎŎŀƭŜ ǇƻǊŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ слл ƴƳ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ aL/t ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƅǳƛŘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ 

оΦмпύ όwƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ мффпΤ Yǳƛƭŀ ϧ tǊŀǎŀŘ нлмоΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ 

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ aL/t ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ оΦл ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎ 

млΣллл ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ .WI bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ оΦму ƴƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƛǎ фс ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦммύΦ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ 

ƛƴǘǊǳǎƛƻƴπŘŜǊƛǾŜŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό¢ŀōƭŜ оΦоύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǘƘǊƻŀǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜƴπǳǇ ƛƴǘƻ 

ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǊŜǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƭƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ όмύ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ό{ƛƴƎ мфурύ ŀƴŘ 

όнύ ǘƘŜǎŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜ ǎƘŜŜǘ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ƳƛŎŀ 

όCƛƎǳǊŜ оΦс!π9Σ млύΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦ мпύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ aL/t ŀƴŘ .WI bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

όth/ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ 

ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό{ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ /ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ Dŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ ¢ƘŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƭƭƛƴƎ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ όōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻŀǘǎύ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ό.ύ ƛƴ CƛƎǳǊŜ 

оΦмрΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bн ƳƻƴƻƭŀȅŜǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όth/ύ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŘŀǘŀΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ aL/t ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όth/ύ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ 

ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀǊƎƛƭƭŀŎŜƻǳǎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜΦ /ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ th/ 

ƛƴ ǝƎƘǘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘŜƴŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aL/t ŀƴŘ 



мнр 

bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇƻǊŜ 

ǎƛȊŜ ƛǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ th/ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǊƻŎƪǎΦ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлύ ŀƴŘ /ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǇƻǊŜ ǊŀŘƛǳǎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ aL/t ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ th/ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳŜǘŜǊπǘƻπŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ {ŎƘƳƛǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмсύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

//{ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ th/ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅΣ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǊƎƛƭƭŀŎŜƻǳǎ ǎƘŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύΦ hŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ όƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ 

ŎŜƳŜƴǘύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿ th/ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ оΦтύΦ 

 

 

 



 

CƛƎǳǊŜ оΦмп ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ aL/t ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ŦƻǊ ǿŜƭƭǎ мпΦнсŀπ
т! ŀƴŘ мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όth/ύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 



мнт 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмр tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ όth/ύ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴπŘŜǎƻǊǇǝƻƴ ƘȅǎǘŜǊŜǎƛǎ ƭƻƻǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŎǳǊǾŜΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όtκt ύ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǾƻƭǳƳŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ Ŭƭƭ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƭŀȅŜǊ ōȅ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻƴ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ƳƻƴƻƭŀȅŜǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ !Σ ǘƘŜ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƳƻƭŜŎǳƭŜǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊƛǇƭŜ ƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǳǇǿŀǊŘǎΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎΣ ǘƘŜƴ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Ǉƻƛƴǘ .Τ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ .WI bнπŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ мтΦпп ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦммΤ ¢ŀōƭŜоΦоύΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ L¦t!/ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ wƻǳǉǳŜǊƻƭ Ŝǘ ŀƭΦ όмффпύΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ όн ǘƻ рл ƴƳύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ όғ н ƴƳύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ǇƻǊŜ ōƻŘƛŜǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦммύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ Ǝŀǎ ƻƴ ǇƻǊŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜǎ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Ǝŀǎ 

ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǎƘŀƭŜ ό5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊŜπōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ Ǝŀǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜπōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜπōƻŘƛŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ .ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎƘŀƭŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǿƘŜǊŜ 



мну 

ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /hн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ Lƴ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ /hн ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎŜƴǘǊƛŦǳƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇƻǊŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ /hн Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƘŀƭŜǎ ό½ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǿŀǘŜǊ ŬƭƭŜŘΣ 

ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ /hн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ aL/t ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ мтΦлр ƴƳ όCƛƎǳǊŜ оΦфΤ ¢ŀōƭŜ 

оΦоύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ƻŦ ǇƻǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ όIƻŘƻǘ мфссŀύ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ½ƘŀƴƎ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ όнлноύΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ όCƛƎǳǊŜ оΦфΤ ¢ŀōƭŜ оΦоύ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ŀǎ άǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊέ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ млл ƴƳΦ ¢ƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ /hн Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ όIŀǊŘƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ !ƭbŀƧŘƛ ϧ ²ƻǊŘŜƴ нлноύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ όaL/t Řŀǘŀύ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ //{ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

оΦтΦп  /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ /hнΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ·w5 ŘŀǘŀΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎŀƭŎƛǘŜ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ όŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŜƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜ оΦтI ŀƴŘ WύΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƛƴ ǿŜƭƭ мпκнсŀπт! ǘƘŀƴ мпκнсŀπуΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ƻŦ мпκнсŀπт! ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴǘƘƛŎ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǘ 

мпκнсŀπуΦ ¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭ мпκнспπт! ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝǾŜ ǘƻ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎƛƭǘȅ ŎƭŀǎǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ōŜƴǘƘƛŎ ƭƛŦŜ ό{ŀƴǘŀπwƻǎŀ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмΤ wƻǘȊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ 

bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ Řŀǘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмс.ύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ Ŏƭŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ½ǳƴƛƴƻ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŀƴŘ ¸ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлннύ, who concluded that calcite precipitation was associated with surface 

area reduction. Lƴ ŀ ŎŀƭŎƛǘŜπŦǊŜŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŬƴŜ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

όaŀŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀύΦ  

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƭŎƛǘŜπŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƅǳƛŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƅǳƛŘǎΣ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŘǳǊƛƴƎ //{ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘǳǊƛƴƎ .9¢ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ όCƛƎǳǊŜ оΦмс / ŀƴŘ Cύ όYƻƱƻŘȊƛŜƧ 

Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƳƛŎǊƻǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎƛǳƳ 
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ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ όŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀύ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмс /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦΥ ό!ύ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ό5ύ ŎŀƭŎƛǘŜΣ ŀƴŘ όDύ ǉǳŀǊǘȊΤ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭƻƎǊŀƳ όCƛƎΦ мтύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŜŎǝǘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ό. ŀƴŘ 9ύΦ 
¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜ όǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .{9a ƛƳŀƎŜΣ ǇŀǊǘ / ŀƴŘ CύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŜŀƪ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀōƭŜ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ Ŏƭŀȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ άŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǎƘŀŘƻǿέ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴ 
όǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ .{9aΣ ǇŀǊǘ IύΦ 

 

 



мол 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄΣ 

ǿƘƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмтύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ όǇπǾŀƭǳŜǎύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ Ǉ ƛǎ Ҕ лΦлрΣ ǘƘŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ όŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴύ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛŦ Ǉ Җ лΦлрΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǘŜǎǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 5ƛ [Ŝƻ ϧ {ŀǊŘŀƴŜƭƭƛ όнлнлύΦ bƻǘŀōƭȅΦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ŀƴŘ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ  

/ƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜ 

ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό¢ƛŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоΤ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ CƻǊƳŀǝƻƴΣ 

·w5πŘŜŬƴŜŘ ǉǳŀǊǘȊ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мс9 ŀƴŘ мтύΤ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōȅ Iǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ŀƴŘ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфŀύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀǊǘȊ 

ƎǊŀƛƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǘŀōƭŜ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ Ŏƭŀȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ άŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǎƘŀŘƻǿέ 

ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦмсCύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ άƘƻǳǎŜ ƻŦ ŎŀǊŘǎέΣ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅπŎƻƳǇŀŎǘŜŘ Ŏƭŀȅ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ όtŀōǎǘ мфомύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƭǘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Dŀǳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ƭƛǎǘŜŘ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀǊŜŀ ŀǎ ǎƛƭǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊŘƭŀƴŘ {ƘŀƭŜ ǘƻǇπǎŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǘǎƛǊŀ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ŀǘ 

{ƭŜƛǇƴŜǊ //{ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 5ƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ 

.9¢ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмтύΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳŜŎǝǘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмс! ŀƴŘ .ύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀǘȅ 

Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘΣ ǎƛƭǘπǇƻƻǊΣ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όǇ ғ лΦлрύ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмс/ύΤ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмс5ύΦ ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ όCƛƎǳǊŜ оΦмс5ύ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ŎƘŀƳōŜǊǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмс / ŀƴŘ CύΦ  

оΦтΦр CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ //{ ŎŀǇǊƻŎƪ 

Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ǎƘŀƭŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όWƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀύΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘπŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ όŘƛŀƎŜƴŜǝŎύ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ 



мом 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ 

ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǉǳŀǊǘȊΣ Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇȅǊƛǘŜ ƻƴ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ όIǳ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлмсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнмύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Wƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύΣ ǎƘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 5м ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ǊƻǳƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ Ǝŀǎ ƛƴ ǎƘŀƭŜǎΦ {ƘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 5н ǾŀƭǳŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ό²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΤ Wƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ 

Lƴ ǘǳǊƴΣ Ǝŀǎ ƅƻǿ ŀƴŘ Řƛũǳǎƛƻƴ ƛƴ ǇƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ όWƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ 

ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5н όǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ 5м όCƛƎǳǊŜ оΦмнΣ ¢ŀōƭŜ оΦпύΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м όǇƻǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜύ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ 5н όCƛƎǳǊŜ оΦмнΣ ¢ŀōƭŜ оΦпύΤ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ōƻǘƘ ŀŘǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƎŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /hн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфŀύΦ 

 

 

 

 

 

 



мон 

 

CƛƎǳǊŜ оΦмт /ƻǊǊŜƭƻƎǊŀƳ Ǉƭƻǘ ŦƻǊ ǇπǾŀƭǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŜǎǘ ŦǊƻƳ ·w5Σ [t{!Σ aL/t ŀƴŘ .9¢ ǊŜǎǳƭǘǎΦ tπǾŀƭǳŜǎ Җ лΦлр ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ǇπǾŀƭǳŜǎ Ҕ лΦлр ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎ ό·ύΦ tƻǎƛǝǾŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŀȄƛǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƭƻǘΦ aǳƭǝ .9¢ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όa.{!ύΣ .WI ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ό.W{!ύΣ .WI ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ό.Wt±ύΣ .WI ǇƻǊŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό.WtwύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ 
ŘƛŀƳŜǘŜǊ ό!±twύΣ aL/t ǇƻǊƻǎƛǘȅ όaL/tύΣ ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όaL/t5ύΣ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
ό!±t¢ύΣ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊŜ ŀǊŜŀ ό¢t!ύΣ ǎƳŜŎǝǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό{ƳŜŎ҈ύΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό/ƘƭǊ҈ύΣ ƳǳǎŎƻǾƛǘŜκ LƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 
όaκƛƭƭ҈ύΣ ƪŀƻƭƛƴƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ όYŀƻƭ҈ύΣ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ό/ŀƭŎ҈ύΣ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƴǘŜƴǘ όvǊǘȊ҈ύΣ ǎƻǊǝƴƎ ό{ƻǊǘύΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ 
ǎƛȊŜ όaD{ύΦ 

оΦтΦс LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ //{ 

ŎŀǇǊƻŎƪ 

.ȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όDǊŜƎƎ ϧ {ƛƴƎ мфунύΦ CƛƴŜǊ ƎǊŀƛƴ 

ǎƛȊŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ό{ǊƛŘƘŀǊŀƴ ϧ wŀƻ мфтнΤ aŀŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŘπ

ƳŜƳōŜǊ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŎŜƳŜƴǘΣ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΦ 

{ƛƭǘπ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜπǇƻƻǊΣ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ 

ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύ όaŀŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ƎǊŀŘŜ 



моо 

ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŬƴŜ ǎƳŜŎǝǘŜ όғ пΦл ҡƳύ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфŀύΦ  

[ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘǿƻ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ Ƙŀǎ ǎƳŜŎǝǘŜ ǾŀǊƛŀōƭȅ 

ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΦ ²ƘŜƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмс / ŀƴŘ CύΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмс 5ύ ό¸ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΦ  

[ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘƘǊŜŜ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύ ƛǎ ŀ ŎƻŀǊǎŜǊ ƎǊŀƛƴŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǊƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎƳŜŎǝǘŜπ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊπ

ǊƛŎƘ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΤ ǎǳŎƘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘΦ

 

CƛƎǳǊŜ оΦму {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀȅΣ ǉǳŀǊǘȊΣ ŀƴŘ ŎŀƭŎƛǘŜ 
ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘƛƎƘ 
ǎƳŜŎǝǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎƘŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘǿƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜƴ ǎƛƭǘ ƎǊŀŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǉƭǳǎ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛǎ ǇŀǊǘƭȅ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΤ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƻŀǊǎŜǊπƎǊŀƛƴŜŘ 
ǎƳŜŎǝǘŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

оΦу LƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻƴ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭǎ 

wŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ 

ό{Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ .ƻƭƻǳǊƛƴŜƧŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ .WI 



моп 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀƭŎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ aŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ 

ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ōǊƛƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŀŎǝǾŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ό{Ƙǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнΤ 

.ƻƭƻǳǊƛƴŜƧŀŘ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпΤ vƛƴ ϧ .ŜŎƪƛƴƎƘŀƳ нлнмύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƅǳƛŘǎ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƳŀǘǊƛȄΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ό{ǘŜŜŦŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύΦ 

²ƘŜƴ /hн ǊŜŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜǎΣ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Σ ǇƻǊŜ ǾƻƭǳƳŜΣ 

ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όCŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлύΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ ос҈ 

ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /hнπǎƘŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ос҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ /hн ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ /hн ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ǎƘŀƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ tŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ [ǳ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнлύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜπōŜŀǊƛƴƎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǘƘŜ /hн ƛƴƅǳȄ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀƭŎƛǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΤ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƻǎŜ ŦǊŜǎƘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

όŎƘƭƻǊƛǘŜΣ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ ŀƴŘ ǎƳŜŎǝǘŜύ ŀƴŘ CŜπƻȄƛŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоŀύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊŎƛŀ aǳŘǎǘƻƴŜΣ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎƛŘŜǊƛǘŜ 

όCŜ/hоύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴΦ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /hн ƻƴ ŎŀǇǊƻŎƪ ǘƘƻǳƎƘ 

ƳƛƴƻǊ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ YπŦŜƭŘǎǇŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ ƛƭƭƛǘŜΦ !ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ ŀƴŘ 

²ƻǊŘŜƴ όнллсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŀǿǎƻƴƛǘŜ όbŀ!ƭ/hоόhIύнύ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭōƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŀǊǝŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻŦ /hнΦ WŜƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ŀπōŜŀǊƛƴƎ 

ǎƳŜŎǝǘŜ ŀƴŘ /hн ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ /ŀπŘŜǇƭŜǘŜŘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŀƴŘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ƎǊƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ƅǳƛŘ ǇƘŀǎŜ /hнΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ·w5 ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό¢ŀōƭŜ 

оΦнύΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƴŜǿƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΣ 

Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /hн Σ ŀƭōŜƛǘ ǎƭƻǿƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǎƛƭƛŎŀǘŜπ/hн 

ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ ŀǎ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ŎŀƭŎƛǘŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦмуύΣ ǘƘǳǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ 

оΦф {Ŝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

DƛǇǇǎƭŀƴŘ .ŀǎƛƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ aL/t ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭ ŎƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎƘŀƭƭƻǿ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻ ƅǳǾƛŀƭΤ /hн 

ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ро ǘƻ ммфм Ƴ όCƛƎǳǊŜ оΦмфύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ όDƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

нллфύΦ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлōύ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦǊƻƳ 



мор 

aL/t ŘŀǘŀΦ CƛƎǳǊŜ оΦмф ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ wƻŘōȅ Řŀǘŀ ōȅ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнлōύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƻǇπǎŜŀƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

/hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

 

оΦмл  wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŜŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ς ŎŀǇǊƻŎƪ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ /hн ƭŜŀƪǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀƪǎ ƻŦ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύΣ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎŜŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ //{ ǎƛǘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ оΦмф IƛǎǘƻƎǊŀƳ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ /hн ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƛōǎƻƴπtƻƻƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύΣ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƅǳȄ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
ǘƻ /hн ƅǳȄ ŀǊŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳǾƛŀƭ ƻǾŜǊōŀƴƪ ŀƴŘ ōŀŎƪ ōŀǊǊƛŜǊ ƭŀƎƻƻƴΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
/hн ƅǳȄ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ǊƛŎƘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎƘƻǊŜŦŀŎŜ ǘƻ ƛƴƴŜǊ ǎƘŜƭŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ōŀƉŜǎ ǘƻ /hн ƅǳȄ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ 
ŦǊƻƳ ǝŘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊǎƘƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜΣ ŦǊƻƳ ŘŜŜǇ ƳŀǊƛƴŜ Ŧŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ 
ŀǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ /hн ƅǳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 



мос 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ /hн ǇƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎŀǇǊƻŎƪ 

ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǝŜǎ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ 

оΦмлΦм  /hн ƭŜŀƪ ŜǎǝƳŀǝƻƴ  

.ƻǘƘ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ƻŦ /hн ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǇπǎŜŀƭ Ƴŀȅ Ǉƭŀǳǎƛōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ όCƭŜǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллфΤ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŜǎŎŀǇŜ ƻŦ /hн Ǿƛŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 

ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ όCƭŜǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллфύΦ ! ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ /hн ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƳƛǧŜŘύ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜ ƻŦ о ƪƎκƳнκȅǊ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ //{ ǎƛǘŜ YƛƳ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмпύΦ CƛŎƪΩǎ ƭŀǿ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ όYŀǘƻǇƻŘŜǎ нлмфύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜΣ мύ /hн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻǇπǎŜŀƭΣ нύ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǎŜŀƭΣ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ оύ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ пύ ŀƴŘ ǘƘŜ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ 

ή ὲȢὈᶻȢ
Dὼ

ὸ
     σȢτ 

²ƘŜǊŜ ὲ ƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅΣ ƴ Ґ лΦмпύΣ Ὀᶻ ƛǎ ǘƘŜ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 

Ὀᶻ Ґ млπф Ƴнκǎ ό{ŎƘƭƻŜƳŜǊ ϧ YǊƻƻǎǎ мффтύύΣ Dὼ  ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜ ~ лΦлпп ƪƎκƳоΣ ŀƴŘ ὸ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 

ол Ƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎǎ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ  

!ŘǾŜŎǝǾŜ ƅǳȄ ƻŦ /hн ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ !ŘǾŜŎǝƻƴ ƻŦ /hн ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ /hн ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hн ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀǊŎȅΩǎ ƭŀǿ όYƛǊƪƘŀƳ нллрύΣ 

ή
ὯȢὯ Ȣr

m
Ȣ
Dὖ r ȢὫȢὸ

ὸ
   σȢυ 

²ƘŜǊŜ Ὧ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƘƛǎ ƛǎ 2.85 x 10-20 m2 (derived from MICP 

data and an assumption that kv/kh = 0.01). r  ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн όƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл 

ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύύΦ m  ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hн όƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦлр ƳtŀΦǎύΦ ὸ ƛǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ол Ƴ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ όDὖ r ȢὫȢὸ  ƛǎ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŜŀŘΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇ ǘƻ мл atŀ. Ὧ  ƛǎ /hн ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ 

ōŜ лΦспΣ лΦмсΣ ŀƴŘ лΦлмΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ό/hнπǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ώὛ ϐ ƻŦ лΦуύΣ ƳƛŘ ǇƭǳƳŜ 

ό/hнπǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦпύΣ ŀƴŘ ŦŀǊπŬŜƭŘ ό/hнπǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ лΦмύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ Ὧ  ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ 

Ὓ  (Espinoza & Santamarina 2017). 



мот 

Based on the assumptions and given data for the Rodby top seal, the calculated CO2 diffusion rate, at 

6.5 x 10-6 kg/m2/yr, is much less than the reference leak rate; diffusive loss of CO2 is unlikely to be an 

issue. 

If CO2 capillary entry pressure is exceeded for the Rodby, then the rate of advective loss of CO2 is 

presented in Figure 20. Due to the different CO2 saturations and consequent relative permeability 

scaling factors controlled by distance from injection well, the rate of advective flux of CO2 is highly 

variable. For a 10 MPa pressure difference close to the injection well, the post-breakthrough CO2 flux 

rate may be up to 2.3 kg/m2/yr. For a 5 MPa pressure difference hundreds of metres from the injection 

well, the post-breakthrough CO2 flux rate may be up to 0.3 kg/m2/yr. For a 1 MPa pressure difference 

many hundreds of metres from the injection well, the post-breakthrough CO2 flux rate may be up to 

0.004 kg/m2/yr. All of these values are lower than the reference leak rate of 3 ƪƎκƳнκȅǊ (Espinoza & 

Santamarina 2017)ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнлύΦ 

оΦмлΦн  ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΥ мύ ƛƴƛǝŀƭ ƅǳƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŜŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ нύ ōǳƻȅŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hн 

ǇƭǳƳŜΣ оύ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ пύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

ŘŜǇǘƘΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳōŜǊǎ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ 

{ŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ t/ϝΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ 

ҟtΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /hн ǇƭǳƳŜ ὬΣ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 

нлмтύΥ 

ὛὩὥὰὭὲὫ ὲόάὦὩὶ “
ὖᶻ

Ўὖ

‪Ὕ ÃÏÓ— Ὓ ”

ςὩ ὬὫ ” ”
     σȢφ 

IŜǊŜ ˕ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ н ǘƻ пΤ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ŎŀǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ о ŦƻǊ ǎƭƛǘ 

ǇƻǊŜǎΦ ¢ǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ /hн όŀǎǎǳƳŜŘ Ґ лΦло ƪƎκǎΣό.ŀŎƘǳ ϧ .Ǌŀƴǘ нллфύύΦ 

˼ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /hнπǿŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ όŀǎǎǳƳŜŘ Ґ 0.9185 

Radians). Ss is the surface area, (assumed average surface area of the Rodby = 10000 m2/kg based on 

BET data, Table 3.3). The mineral bulk density ”ȟ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ нссл ƪƎκƳоΦ Ŝ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ Ǌŀǝƻ ŀǘ 

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦсΦ Ƙ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ /hн ǇƭǳƳŜ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ 

мр ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎ ŘŀǘŀύΦ Ὣ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ”ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƻ ōŜ млрл ƪƎκƳоΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ ϧ {ƳŀƭƭŜȅ όмффпύΦ ”  ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ ! ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘŜǎǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ 



моу 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /hн ǇƭǳƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол όCƛƎǳǊŜ оΦнмύΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ //{ ŎŀǎŜǎ ƛƴ όCƛƎǳǊŜ оΦнмύΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ 

ǎƘŀƭŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀƭ 

ŀǘ ǘƘŜ wƻǳǎǎŜ //{ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Lƴ {ŀƭŀƘ 

όYǊŜŎƘōŀύ ǎƛǘŜ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлŀύΦ 

оΦмлΦо  aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ 

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘǊƛƎƎŜǊ Ŧŀǳƭǘ 

ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜ ƴŜǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ όŜǉǳŀǝƻƴ 

оΦтύ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŜǎǎΣ „ Σ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŘŜǇǘƘΣ 

ȊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƻȅŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ҟtΣ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ /hн ǇƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ƙ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΥ 

ίὸὥὦὭὰὭὸώ ὲόάὦὩὶ “
„

Ўὖ

ὤὫ”  ὤὫ” ὖ

ὬὫ ”  ”
   σȢχ 

Where ὤ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊ όŀǎǎǳƳŜŘ Ґ млл ƳύΦ ”  ƛǎ ǘƘŜ ōǳƭƪ 

Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ннлл ƪƎκƳоύΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ὤ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ мфлл ƳΦ ὖ 

ƛǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŜŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ 20.6 

MPa). 

A sensitivity test was performed on the range of input parameters for stability number for the Rodby 

Shale (Figure 3.21). Three parameters dominate the stability number of the top seal: the sediment 

column height, the bulk density of sediment, and, most importantly, the maximum thickness of the CO2 

plume. The average stability number of the Rodby top seal is 265. 

Compared to other CCS field cases, the Rodby top seal is better than the Utsira Formation at Sleipner 

(Chadwick et al. 2004) and close to the seal at In Salah (Krechba) (Armitage et al. 2010a) and Frio 

(Kharaka et al. 2006) (Figure 3.21). 

 



  

CƛƎǳǊŜ оΦнл !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ŀŘǾŜŎǝǾŜ ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛŦ /hн ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŎŎǳǊǎ όŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘύΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴǎ оΦп ŀƴŘ 
оΦр όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŜȄǘύΦ ▪ ƛǎ ŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅΣ ƴ ƛǎ лΦмпύΦ ╓ᶻ ƛǎ ǘƘŜ /hн Řƛũǳǎƛƻƴ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ όŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ╓ᶻ ƛǎ млπф ƳнκǎΣ ό{ŎƘƭƻŜƳŜǊ ϧ YǊƻƻǎǎ мффтύΦ D●╒╞  ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /hн 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜ ~ лΦлпп ƪƎκƳоΣ όǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ /hн ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊύΦ ▓ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƘƛǎ ƛǎ нΦур Ȅ млπ

нл Ƴн όŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aL/t Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ƪǾκƪƘ Ґ лΦлмύΦ r
╒╞
 ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ {ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ m
╒╞
 ƛǎ ǘƘŜ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hн ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦлр 

ƳtŀΦǎΦ ◄▐ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇǊƻŎƪΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ол Ƴ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлōύΦ όD╟ r
╒╞
Ȣ▌Ȣ◄▐ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƘŜŀŘΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ м atŀ ŀƴŘ мл atŀΦ ▓╒╞
►  ƛǎ /hн ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΤ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƻŦ лΦуΣ лΦп ŀƴŘ лΦмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ όƳŜǘǊŜǎύΣ ƳƛŘπǇƭǳƳŜ όмллǎ ƻŦ 
ƳŜǘǊŜǎύ ŀƴŘ ŦŀǊπŬŜƭŘ όмлллǎ ƻŦ ƳŜǘǊŜǎύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ▓╒╞

►  ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ╢╒╞
►  ό9ǎǇƛƴƻȊŀ 

ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ /hн ƅǳȄ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛŦ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜ ƻŦ о ƪƎκƳнκȅǊ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛǎ млatŀΦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜŀƪ ǊŀǘŜΦ Based on the assumptions and given data for the Rodby top seal, 
the calculated CO2 diffusion rate, is at 6.5 x 10-6 kg/m2/yr, which is much less than the reference leak rate, 
therefore ŘƛũǳǎƛǾŜ ƭƻǎǎ ƻŦ /hн ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ǿŜƭƭōƻǊŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ /hн ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 



 

CƛƎǳǊŜ оΦнм !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ YƘŀǊŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсΤ /ŀǊŜȅ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ !ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ ¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ 
нлммΤ .ƻǳƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ό9ǎǇƛƴƻȊŀ ϧ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ нлмтύΦ ό!ύ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ 
ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ˉмΣ ŀǊŜ ǇƭƻǧŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ сΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎƘŀǇŜ ŦŀŎǘƻǊ όύ̞ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ о ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƭƛǘ ǇƻǊŜǎΦ LƴǘŜǊŦŀŎƛŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴ ό¢ǎύ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
/hн ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦло ƪƎκǎ ό.ŀŎƘǳ ϧ .Ǌŀƴǘ нллфύΦ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴƎƭŜ ό˼ύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦфмур όwŀŘƛŀƴǎύΦ {ǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ ό{ǎύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ .9¢ ŘŀǘŀΣ ¢ŀōƭŜ оΦоΣ ŀƴŘ ƛǎ млллл ƳнκƪƎΦ aƛƴŜǊŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ όⱬ□ύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ 
ǉǳŀǊǘȊΥ нссл ƪƎκƳоΦ Ŝ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŘ Ǌŀǝƻ ŀǘ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘΣ ƘŜǊŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ лΦсΦ Ƙ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
/hн ǇƭǳƳŜ όŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ мр ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ 9ǎǇƛƴƻȊŀ ŀƴŘ {ŀƴǘŀƳŀǊƛƴŀ 
όнлмтύΦ ▌ ƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΦ ⱬ◌ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ млрл ƪƎκƳ

оΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴ ϧ {ƳŀƭƭŜȅ όмффпύΦ ⱬ╒╞ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ /hн ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ срл ƪƎκƳо ό{ŀƭŜƳ ϧ 
{ƘŜŘƛŘ нлмоύΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜŀƭƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ //{ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǎƘŀƭŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŜŀƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ wƻǳǎǎŜ //{ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ 
ό¢ƻƴƴŜǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύ ōǳǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Lƴ {ŀƭŀƘ όYǊŜŎƘōŀύ ǎƛǘŜ ƛƴ !ƭƎŜǊƛŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύΦό.ύ 
¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƭŜǎǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ˉнΣ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŝǉǳŀǝƻƴ тΦ ╩◌ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜŀƅƻƻǊΣ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл Ƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΦ .ǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ 
όⱬ╫◊■▓ύ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ннлл ƪƎκƳ

оΦ ¢ƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜƛƎƘǘ ╩ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ōŜ мфлл ƳΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛǊŜƭƛƴŜ 
ƭƻƎǎΦ Lƴƛǝŀƭ ƅǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό╟▫ύ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŜŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƘȅŘǊƻǎǘŀǝŎΥ нлΦс atŀΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ƴǳƳōŜǊΣ ǘƘŜ wƻŘōȅ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦ǘǎƛǊŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ {ƭŜƛǇƴŜǊ ό/ƘŀŘǿƛŎƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллпύ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŀƭ ŀǘ Lƴ {ŀƭŀƘ όYǊŜŎƘōŀύ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмлύ ŀƴŘ CǊƛƻ όYƘŀǊŀƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ нллсύΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƴǳƳōŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

 



мпм 

оΦмм /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ 

/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ 

 

мΦ ¢ƘŜ [ƻǿŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘΣ ǎƛƭǘπōŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŎŀƭŎƛǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǇΣ ƻŦ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ Ŧŀƴ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎ ό/ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜύ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇ 

ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŜƴǘƘƛŎ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛǎŜŘ ŀǎ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇƻǊŜπŬƭƭƛƴƎ ŎŜƳŜƴǘΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇŀǊǝŎƭŜ ǇƻǊŜǎΣ ƛƴǘǊŀǇŀǊǝŎƭŜ 

ǇƻǊŜǎ 

оΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎƻǇƻǊŜ ǊŀƴƎŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ Ǝŀǎ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƻǊŜπōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀŘǎƻǊōŜŘ Ǝŀǎ ƛƴ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜπōƻŘƛŜǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ 

ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ƛǎ оΦл ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎ млΣллл ƴƳΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ .WI bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ƛǎ оΦму ƴƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎ фн ƴƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƅǳƛŘ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ aL/t ŀƴŘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅŜŎǝƻƴ ǇƻƛƴǘΣ ŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ǊŀƴƎŜΣ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aL/t ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bн ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳŜŀƴ мтΦп ƴƳύ ŀƴŘ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ 

ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όƳŜŀƴ мтΦл ƴƳύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ŀǊŜ ǎƭƛǘπƭƛƪŜΦ 

сΦ {ƘŀƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅ Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜ ŘŜǘǊƛǘŀƭ ǎƳŜŎǝǘŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘȊ ŀƴŘ ŦŜƭŘǎǇŀǊ ǎƛƭǘΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ŎŀƭŎƛǘŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƭŎƛǘŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜ 

ƛƴ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ 

тΦ !Ǝŀƛƴǎǘ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ ǉǳŀǊǘȊ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘȊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻǊ άǇǊŜǎǎǳǊŜπǎƘŀŘƻǿǎέ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴŎƻƳǇŀŎǘŜŘ Ŏƭŀȅ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎΦ  



мпн 

уΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴǎ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŜƴŘπƳŜƳōŜǊ ƭƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ƻƴŜΣ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ όƭƛǧƭŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ƻǊ ǎƛƭǘύΣ Ƙŀǎ 

ƘƛƎƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘǿƻΣ ŎŀƭŎƛǘŜπǊƛŎƘΣ Ƙŀǎ ƭƻǿ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŀƭŎƛǘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƳŜŎǝǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀ ŎƘŀƳōŜǊǎΦ [ƛǘƘƻŦŀŎƛŜǎ ǘƘǊŜŜΣ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘπǊƛŎƘΣ Ƙŀǎ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǎƛƭǘ ƎǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǉǳŀƴǘΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ǇƭŀǘŜπƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴƘƛōƛǘŜŘ Ŏƭŀȅ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǎƘŀŘƻǿǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

ǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƛƴǎΦ  

фΦ LŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ /hн ƛƴ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎƛƭƛŎŀǘŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇƻǊŜπƅǳƛŘǎΦ bŜǿƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜ Ƴŀȅ 

ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ /hнΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

/hн ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƻŦ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΦ 

млΦ ¢ƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ /hн ŜǎŎŀǇŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ Řƛũǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇƻǎǘπōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŜŀƭƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



п ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΥ ! ǇƭŀƴƴŜŘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ 

пΦм {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƻǇ ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ŀōƻǾŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό//{ύ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŀƭƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ /hнΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ 

ŎŀǇǊƻŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ //{ ǎƛǘŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭƛŎƛŎƭŀǎǝŎπǊƛŎƘ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ о ŦƻǊ ǘƘŜ wƻŘōȅ {ƘŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘΣ ŎŀƭŎƛǘŜπŎŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǿŀǎ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ·πǊŀȅ ǇƻǿŘŜǊ 

ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎȅΣ ƭƛƎƘǘ ƻǇǝŎǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ [ŀǎŜǊ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ tƻǊƻǎƛǘȅΣ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ǎƛȊŜ ǿŜǊŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ǿƛŀ ƳŜǊŎǳǊȅ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǇƻǊƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ CǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ŦŀŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎƳŜŎǝǘŜπǊƛŎƘ 

ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ǎƛƭǘπƎǊŀŘŜ ǉǳŀǊǘȊΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛŎπǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΦ /ƘƭƻǊƛǘŜΣ ǎƻŘƛŎπ

ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƳŜŎǝǘŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ /hн ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ /hнΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ мт ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ му ƴƳΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ ƛǎ ƳŜǎƻǇƻǊƻǳǎΤ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǇǊŜπŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎƭƛǘ ǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǎƻǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƭƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ǇƻǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ ¢ƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ƳŀǘǊƛȄ όǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5н ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦстύΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ Ǝŀǎ ŀŘǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ όǊƻǳƎƘύ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ Ŏƭŀȅ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ όǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀƴ ŦǊŀŎǘŀƭ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 5м ǾŀƭǳŜ ƻŦ нΦрсύΦ 5н ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 5м ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜ /hн Ǝŀǎ ƻƴ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /hн ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 

ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛŎ ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǎƳŜŎǝǘŜΣ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƘŀƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎƛƭƛŎŀǘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

ǎƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŀŎǘŀƭ 5н ǾŀƭǳŜΣ Ǉƭǳǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎǊŀƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 



мпп 

ƭƻǿ ŦǊŀŎǘŀƭ 5м ǾŀƭǳŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƭƻǿ όƻƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ млллǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎύ ƛŦ /hн ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΦ aƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǎƘŀƭŜǎΣ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ƻǾŜǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎŎŀƭŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǇƻǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻǊǘǳƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ Σ ǘƘŜ {ƭŜƛǇƴŜǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǊŀƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǿŀǎ ƭƻǿ ƻǾŜǊ 

млΣллл ȅŜŀǊǎ ό!ǳŘƛƎŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллтύΦ  

пΦн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀǉǳƛŎƭǳŘŜǎ ƻǊ ŀǉǳƛǘŀǊŘǎ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ōŀǎƛƴǎΣ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ό!Ǉƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфффύΦ Lƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀŎǘ ŀǎ ǘƻǇ 

ǎŜŀƭǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ό!Ǉƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ мфффΤ !Ǉƭƛƴ ϧ aŀŎǉǳŀƪŜǊ нлммύΦ aǳŘǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ƻŦ /hн ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ό//{ύ ǎƛǘŜǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ /ƘŀŘǿƛŎƪ нлнмύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YǊŜŎƘōŀ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΣ ŀƴŘ aŜǊŎƛŀ 

aǳŘǎǘƻƴŜ CƻǊƳŀǝƻƴ ό!ǊƳƛǘŀƎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоōύΦ 

¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hн όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όYŀƭŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоύΦ 

¦ƴƭƛƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƻƛƭ ƻǊ Ǝŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻǇ ǎŜŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀǘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ /hн ƭŜŀƪŀƎŜΦ ¢ƻǇ ǎŜŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

tŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

ǿƘŜƴΣ ƻǊ ƛŦΣ /hн ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳŘǎǘƻƴŜ όCŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /hн ōȅ ƳǳŘǎǘƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /hн όtŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуύΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ /hн ƛƴƧŜŎǝƻƴ 

όvƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсΤ tŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлмуΤ /ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŀǊǝŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ 

ƛƴ ƳǳŘǎǘƻƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŜǊŜ  ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ /hн ƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎŀǊōƻƴƛŎ ŀŎƛŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όwƻŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŀƭΦ нллпΤ CŀǘŀƘ Ŝǘ ŀƭΦ нлннŀύΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀǉǳŜƻǳǎ ƅǳƛŘπǎƻƭƛŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƛǎ 

ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ όaŀŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ /ƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ŀƴȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ όaŀŎƘǘ Ŝǘ ŀƭΦ нлммύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ όŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭύ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ όŘƛŀƎŜƴŜǝŎύ 



мпр 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ //{ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ 9ŀǎǘ aŜȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y 

bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ !ŎƻǊƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ !ŎƻǊƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ //{ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōΤ 

WƻƴŜǎ нлноύ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ 

ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘ .ŀǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ƻũǎƘƻǊŜ ¦Y όCƛƎǳǊŜ пΦм!ύ ό²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ нлнлōύΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊΦ wƛǎƪ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎƻǊƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǘƻ 

ŘŜŬƴŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǇŜƴ Ŧŀǳƭǘ ƻǊ ŀ ƭŜŀƪȅ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŜƭƭ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƭŜŀƪŀƎŜ Ǿƛŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŀǎ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀƴ ƭŜŀƪŀƎŜ Ǿƛŀ ƻƭŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǿŜƭƭǎ ό!ƭŎŀƭŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмфōύΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ /hн ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭΣ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ //{ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǊƻŎƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ 

ƻŦ ŀ ǎŜŀƭΩǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ŀǘ ŀ //{ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘŜǊŜ ōȅ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ 

{ƘŀƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦǊŀŎǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǊŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŀǎ ŀ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ //{ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǇƻǊŜ ǎƛȊŜǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΚ 

¶ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǇƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΚ 

¶ Lǎ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ /hнΚ 

пΦо DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜπŘŜǊƛǾŜŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ {Ŝŀ 

ōŜŎŀƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊōǊƻŀǘƘ CƛŜƭŘ ƛƴ мфсф ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊǝŜǎ CƛŜƭŘ ƛƴ мфтл ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ нллоΤ YƛƭƘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 



мпс 

ƳŀǘǳǊŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŘŜŜǇ 

ǿŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

tŀƭŀŜƻƎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ {Ŝŀ όYƛƭƘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ //{ ŎŀǇǊƻŎƪΦ 

¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇΣ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŜƴƻȊƻƛŎ ŎƭŀǎǝŎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŜǊŜΣ ǿŀǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ ¢ƘŜ 9ƪƻŬǎƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊƭƛŜǎ ǘƘŜ ƳǳŘǎǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ aƻƴǘǊƻǎŜ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ aŀǳǊŜŜƴ ŀƴŘ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴǎ όaǳŘƎŜ ϧ /ƻǇŜǎǘŀƪŜ мффнΤ YƛƭƘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ 

¢ƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ DǊƻǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŜƭŀƎƛŎ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎŀƴŘǎ όaǳŘƎŜ ϧ /ƻǇŜǎǘŀƪŜ мффнΤ 

YƛƭƘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύ όCƛƎǳǊŜ пΦмύΦ ¢ƘŜ aŀǳǊŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǘǳǊōƛŘƛǘŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ 

όƳŜƳōŜǊǎύ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ǇŜƭŀƎƛŎ ǎƘŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ aŀǳǊŜŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇŜƭŀƎƛŎ ǎƘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊōƛŘƛǝŎ ǎŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊΣ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ //{ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǎƛǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴ όaǳŘƎŜ ϧ /ƻǇŜǎǘŀƪŜ мффнΤ YƛƭƘŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǇŜƭŀƎƛŎ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ό!ƭƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ нлнлΤ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

.!

мсκнмŀπмо
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CƛƎǳǊŜ пΦм ό!ύ [ƻŎŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ hǳǘŜǊ aƻǊŀȅ CƛǊǘƘΣ /ŜƴǘǊŀƭ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ¦YΣ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƭƭŜƴƛǳƳ !ǘƭŀǎ ό!ƘƳŀŘƛ Ŝǘ ŀƭΦ нллоύΦ ¢ƘŜ{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ƭŀƛǊ ŬŜƭŘΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀǘ ǿŜƭƭ мсκнмŀπ
моΦ ό.ύ [ƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ aŜȅ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ŦƻǊ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
tŀƭŀŜƻŎŜƴŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ƛǎ ƛƴǘǊŀŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘǊƻǎŜ DǊƻǳǇ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ [ƛǎǘŀ {ƘŀƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜȅ {ŀƴŘǎǘƻƴŜ aŜƳōŜǊΦ . ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлōύ 






































































































































































































































































































































